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La favela es un escenario
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Resumen

A partir de la necesidad de cambiar la imagen de la ciudad, vinculado a la realizacién de los princi-
pales eventos deportivos de la ciudad de Rio de Janeiro, en especial el Mundial de Futbol en 2014
y los Juegos Olimpicos y Paralimpicos de 2016, las nuevas politicas publicas relativas a la segu-
ridad y las obras de movilidad se han implementado. Se resaltan los cambios en las favelas, con
las Unidades de Policia Pacificadora (UPPs) vinculadas a la seguridad y a las grandes obras de la
movilidad. Esta nueva situacién ha tenido una fuerte influencia en un nuevo proceso relacionado
con el desarrollo del turismo en estas favelas. Esta es una actividad muy utilizada para aumentar la
renta en ciudades, y se evidencia que el turismo en favelas tiene un comportamiento muy similar
a lo que ocurre en las ciudades turisticas tradicionales, tales como el proceso de tematizaciéon y
puesta en escena que ha ocurrido, siguiendo los modelos existentes en otras areas tradicionales
vinculadas al turismo.

Palabras clave: turismo cultural, favelas, asentamientos humanos, paisaje urbano.

Abstract

Related to the need to change the city’s image, related to major sports events held in Rio de
Janeiro, especially the 2014 FIFA World Cup and the 2016 Olympic and Paralympic Games, new
public policies have been implemented to improve security and mobility. Important changes have
been made in the favelas with the help of the Police Peace Units (PPUs) related to security and
major mobility construction works. This new environment has had a strong influence on a new
process associated with the development of tourism in these areas. It is an activity widely used
to increase cities’ income and it is evident that tourism in the favelas follows a similar process
to what happens in traditional tourist cities, such as thematization and scenarization based on
models existing in other well-known, traditional tourist areas.

Keywords: Cultural tourism, favelas, human settlements, urban landscape.

Resumo

A partir da necessidade de mudar a imagem da cidade do Rio de Janeiro, ligada a realizacao de
grandes eventos esportivos nela, em especial a Copa do Mundo de Futebol em 2014 e os Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, novas politicas publicas relacionadas a seguranca e a obras de
mobilidade vém sendo implantadas. Cabe ressaltar que as mudancas nas favelas, com as Unidades
de Politica Pacificadora (UPPs), sao associadas a essas politicas publicas. Essa nova situacao vem
tendo forte influéncia em um novo processo ligado ao desenvolvimento nessas favelas: o turismo.
Trata-se de atividade bastante utilizada para a geracao de renda nas cidades, e a forma como esse
turismo se desenvolve em favelas segue de maneira similar o processo de tematizacdo e cenari-
zacao que vem ocorrendo nas cidades turisticas tradicionais.

Palavras-chave: assentamentos humanos, favelas, paisagem urbana, turismo cultural.

Este articulo también esta
disponible en portugués en
la pagina web de la Revista de
Arquitectura.
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Introduccion

Este articulo es parte de la investigacion “Turis-
mo y ciudad: tematicas en las favelas de Rio de
Janeiro”, que se viene realizando en el Labora-
torio de Urbanismo y Medio Ambiente (Laur-
bam) del Programa de Posgrado en Urbanismo
de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la
Universidade Federal do Rio de Janeiro (Prourb-
FAU-UFRJ) desde el 2014.

Rio de Janeiro pasé, en los Gltimos afnos, por
un proceso de reconstruccién de su imagen con
la intencién de convertirse en una ciudad global,
mas abierta a las inversiones externas. La busque-
da por acoger los juegos de la Copa del Mundo
de 2014 y los Juegos Olimpicos y Paraolimpicos
de 2016 fue una accién bastante representativa
de este proceso. Ademas de grandes obras de
infraestructura vinculadas a las necesidades gene-
radas por los juegos, especialmente de movilidad
urbana, hubo una preocupacién por controlar la
violencia en la ciudad. El proyecto de seguridad
publica fue centrado en la ocupacién de fave-
las por las Unidades de Politica Pacificadora, las
UPPs, proceso iniciado en 2008.

Las favelas comprenden un ndmero de mds
de 2.000.000 habitantes en el Estado de Rio de
Janeiro (IBGE, 2010) y estan integradas a la red
urbana de la ciudad, poseen un historial de ocu-
pacion por grupos asociados al tréfico de dro-
gas, que asumen un control territorial de areas
importantes de la ciudad. Desde los afios 1980,
Rio de Janeiro ha venido siendo un punto im-
portante para el paso del tréfico entre los paises
productores y los consumidores (Europa y Esta-
dos Unidos) (Coutinho Marques da Silva, 2014).
La ocupacion territorial de esos lugares por la
policia fue acompanada de grandes obras publi-
cas. Muchas de ellas relacionadas a la movilidad
urbana, como teleféricos, elevadores y funicula-
res. De la misma manera, han llegado obras de
urbanizacién, con nuevas vias y viviendas, gran
parte dentro de proyectos como el Programa de
Aceleracion del Crecimiento (PAC).

La necesidad de estimular actividades gene-
radoras de ingresos en estas comunidades tam-
bién constituy6é iniciativas gubernamentales,
como el Programa Turismo de Base Comunitaria
del Ministerio de Turismo, iniciado en 2006, y
el proyecto Rio Top Tour, establecido en 2010,
apoyado por el gobierno estadual, y que inicial-
mente alcanzard favelas como Cantagalo y Santa
Marta1’ (Rodrigues, 2014).

En ese sentido, este articulo busca mostrar
cémo aspectos de las actividades turisticas que
ocurren en todo el mundo, en especial en ciu-
dades turisticas, como el proceso de tematicas y
escenarios (Fagerlande, 2015), también sucede
en esos nuevos espacios de turismo — las favelas.

1 El cerro se denomina Dona Marta, y la favela, Santa Marta
(Rodrigues, 2014).
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El estudio del turismo en las favelas nos mues-
tra que, al lado de iniciativas como las que se
[levaron a cabo en Rocinha, como habla Frei-
re-Mdereiros (2009), o en la favela Santa Mar-
ta, estudiada por Carvalho (2013) y Rodrigues
(2014), existe una multiplicidad de posibilida-
des de actividades turisticas en diferentes fave-
las, y eso lleva a la creacién de una composicién
esquemdtica de diferentes imdgenes para ellas,
en bisqueda de que cada una consiga atraer al
turista de manera singular.

De ese modo, este proceso replica lo que ocurre
con las ciudades turisticas tradicionales (Faferlan-
de, 2015), donde la competencia entre los diversos
destinos hace que las ciudades busquen alternati-
vas en sus perfiles para atraer a los visitantes.

La temdtica de las favelas es parte de la cons-
truccion de sus modelos para el consumo, lo que
muestra que estan siendo integradas a un proce-
so global de mercadeo de las ciudades (Ribeiro &
Olinger, 2012; Sanches, 2001), en el cual la ima-
gen es un aspecto muy importante. En este con-
texto, el turismo surge como dinamizacién de la
entrada de inversiones, dentro de un pensamiento
de que las actividades de ese sector pasaran a ser
consideradas como un indicador de crecimien-
to, de generacién de ingresos, de revitalizacion
urbana y de integracion con la ciudad. Autores
como Zukin (2005) nos muestran como este pro-
ceso es global y cuenta con la participacién de la
cultura en la revitalizacion de las ciudades. Urry
(2001) evidencia la importancia de la percepcién
del turista para la construccién de ese escenario
y su consumo (Urry, 1995); Shields (1992), a su
vez, sefiala que esta forma de construccién de la
imagen de lugares, que tanto pueden ser ciudades
o parte de ellas, como es el caso de las favelas.
Shields (1992) indica que el estudio de lugares y
del turismo debe utilizar amplio material de bus-
queda, esto es, no mantener lo mas tradicional,
sino incluir folletos, guias, material de divulga-
cién vy sitios web. Para reforzar el concepto de
tematizacion, Gottdiener (2001) muestra como
los ambientes temdticos hacen parte de nuestra
sociedad. Por su parte, el escenario descrito por
Silva (2004) es transpuesto a otros ambientes que
representan la creacion de sus espacios turisticos
de la misma manera que pequeias ciudades estu-
diadas por ella. Montaner y Muxi (2014) también
hablan de la tematica presente en ciudades turis-
ticas como parte de un proceso actual vinculado a
la globalizacién, el cual estd bastante relacionado
con la industria cultural, en que la necesidad de
encontrar un lugar en este mercado sugiere que
las ciudades aparezcan con perfiles definidos y
especializados. Muchas veces, las tradiciones cul-
turales locales son tratadas como la autenticidad
escenificada que meciona MacCannell (1999),
dentro de la bisqueda de esa imagen del lugar y
de la atraccion de visitantes.

Este trabajo hace parte de una investigacion
sobre turismo en las favelas y tiene la intencién de
explorar esa relacién entre la tematica y el esce-

Facultad de Diseno



@ Figura 1. Mapa de

Rio de Janeiro con la
localizacién de las favelas
estudiadas en este articulo.
Fuente: Commons
Wikimaps, con
intervencién del autor
(2017).
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nario de las ciudades turisticas, donde las activi-
dades del sector vienen desarrollando un proceso
de construccién de la imagen de cada una de ellas
por medio de caracteristicas locales que estimu-
len su atractivo. A partir de la consulta hecha en
el sitio web Guia de las Favelas (Fernandes, 2013),
en el ambito de una busqueda sobre favelas, se
constaté que ese proceso viene ocurriendo, aun-
que de manera embrionaria, en las favelas cario-
cas. Aunque prescrito, la clara temética propuesta
por el sitio web puede ser verificada en otras
guias, como la Guia de las Comunidades (2014),
portal virtual y revista bimestral editada por el
diario Extra, o la Guia de Bolsillo de las Comuni-
dades, elaborada por el Sebrae’ y que existe en
version impresa y digital (Sebrae, 2014).

Metodologia

La basqueda sobre turismo en favelas se ha rea-
lizado con visitas a las comunidades, mapeo de
actividades (como hospedajes en albergues, bares
y restaurantes), ademas del contacto con habitan-
tes y con organizaciones locales que participan de
las actividades relacionadas al turismo y a la nave-
gacion en sitios web y guias relacionadas a las acti-
vidades turisticas. La divulgacion para los turistas
de esas actividades en las favelas es un elemento
fundamental para su éxito. El papel de las guias es
mostrar a los posibles visitantes lo que cada favela
tiene de mayor relevancia para visitar, es decir, la
motivacién para el viaje. De esa manera, se bus-
ca establecer caracteristicas para que la imagen
de cada favela se convierta en algo vinculado a un
consumo mas inmediato. Puede ser un elemento
histérico, como la ocupacién inicial por esclavos, o
algo relacionado con la musica y la samba. Puede
ser también la presencia de caracteristicas vincula-

2 Sebrae es el Servicio Brasileno de Apoyo a las Micro y Pe-
quenas Empresas, organismo gubernamental de incremento a
las actividades relacionadas a los pequefos negocios
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das al tamano de la favela o a su posicién con rela-
cién al paisaje carioca, con bellas vistas del mar y
de las montanas locales. Cada uno de esos posibles
elementos representativos puede indicar lo que
aquella comunidad tiene de mds caracteristico o
importante para asi atraer el interés por su visita.

Por medio del estudio de esos sitios web,
libros, blogs y gufas, ademas de la compara-
cién entre lo que ocurre en esas comunidades,
sus historias y el desarrollo del turismo en esos
lugares, se puede percibir que el turismo sigue
un proceso de especializacién tematica. En ese
sentido, cada favela busca su diferenciador, en
términos de historia local, valorizacién del pai-
saje, de actividades y de su propia cultura, para
diferenciarse unas de otras, en medio de lo que
podria ser considerado un patrén homogéneo de
favela; con eso, desarrollan un proceso de cons-
truccion de su propia identidad a fin de reforzar
el proceso de turismo en si.

Las favelas estudiadas son las que figuran en el
sitio web Guia de Favelas (Fernandes, 2013) y que
estan localizadas en diversas dreas de la ciudad
de Rio de Janeiro, como éareas de la ciudad de
Rio de Janeiro, como muestra la Figura 1. Parte
de esas comunidades, como las del Complexo do
Alemdo, Manguinhos, Mangueira y Salgueiro, se
localizan en la zona norte de la ciudad. Las favelas
de la Providéncia y Prazeres estan en el drea cen-
tral, y Santa Marta, Babilonia-Chapéu-Mangueira,
Cantagalo-Pavao-Pavaozinho, Vidigal y Rocinha
se sitGan en la zona sur carioca.

Resultados

Tematica, escenarios y autenticidad
escenificada en las favelas

Se observa alrededor del mundo cémo la
revitalizacién urbana es cada vez un proceso
mas recurrente. Se ve la necesidad de recupe-
rar areas degradadas o sub utilizadas, o todavia
aquellas que no consiguieron establecerse den-
tro del modelo productivo existente. El turismo
surge como una fuerte alternativa y ha sido esti-
mulado por gobiernos en bisqueda de nuevas
posibilidades econémicas para ciudades o partes
de ellas (Hoffman, Fainstein, & Judd, 2003). En
areas centrales, estos procesos surgen con gran
fuerza, en especial los relacionados a actividades
culturales y de ocio (Zukin, 2005).

Judd y Fainstein (1999) muestran que estas
actividades ayudan no sélo en la bisqueda por
el mantenimiento de la ocupaciéon de dreas
que podrian ser abandonadas, sino también a
que las actividades vinculadas al turismo ten-
gan una actuacién importante, con gran capaci-
dad de creacion de oportunidades econémicas,
de empleo y de influencia en los cambios de las
ciudades. Uno de los aspectos observados en las
favelas cariocas es la presencia de un gran niimero
de albergues (hostels), en especial en las favelas
de la zona sur. Al lado de bares y restaurantes, la
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presencia de esos emprendimientos es uno de los
aspectos mas importantes y genera posibilidades
de ingreso para las favelas, influenciando su rela-
cién con los barrios vecinos (Fagerlande, 2016).

La temdtica que ocurre en areas de las ciuda-
desy, en el caso estudiado, también en las favelas,
es un proceso que, de acuerdo con Gottdiener
(2001), siempre estuvo presente en la sociedad,
con el uso de simbolos y temas. En los afos 1960,
los cambios en la sociedad, en la que la imagen
pasé a ser un elemento de gran importancia, y el
consumo llegé a ser mds importante que la pro-
duccién, la necesidad de estimular ese consumo
condujo a incluir la imagen vy las ciudades.

El uso de simbolos y temas cada vez mas a
menudo caracterizan el espacio de la vida diaria
tanto de la ciudad como del suburbio. La signifi-
cacién implica no sélo la proliferacién de signos
y temas, sino también un trabajo constante de
reconstruccién de fachadas y espacios interio-
res para incorporar motivos dominantes de tal
manera que estamos de forma creciente expues-
tos a nuevas experiencias ambientales cuando
consumimos. (Gottdiener, 2001, p. 4)

De esta manera, Gottdiener observa que la tema-
tizacion pasé a producirse en restaurantes, hoteles,
centros comerciales y hasta museos, y eso llevo a
incluir a las favelas. Este proceso engloba la tentati-
va de construccién de escenarios, como indica Sil-
va (2004). Todavia es un proceso que no se replica
de la misma manera que en las ciudades turisticas;
sin embargo, se puede percibir, en algunas favelas,
la construccion de escenarios para el turismo, es
el caso de murales de grafiti que cuentan sus his-
torias, como se ve en el Museo de Favela (MUF),
del Cantagalo-Pavao-Pavaozinho (Pinto, Silva, &
Loureiro, 2012) (Figura 2), el caso del estimulo a
la construccién de miradores, muchas veces con
estatuas, como se ve en el mirador Michael Jack-
son, en la favela Santa Marta (Rodrigues, 2014).
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El MUF, incluso relacionado directamente a
la preservacion de la identidad local, propone
una visita en la que hay una interaccién con la
comunidad local, pero al final de esta, se pre-
senta una atraccion cultural local especifica para
el publico turista, por ejemplo, una rueda de
samba en la terraza del museo. La ausencia del
uso de elementos locales dentro del contexto
de la comunidad, sino solo como atraccién para
los visitantes, es exactamente lo que MacCan-
nell (1999) llama autenticidad escenificada, algo
que, aunque relacionado con la tradicion local,
no hace mas parte de la vida diaria de los habi-
tantes, y si es un escenario.

Turismo e imagen de las ciudades

A partir de los anos 1960, el desarrollo del
turismo se ha basado en cambios tecnolégicos,
como el aumento de las comunicaciones y del
transporte, pero principalmente por cuenta de
una sociedad cada vez mds vinculada a la ima-
gen, tanto en relacién a su produccién como a
su consumo. Este proceso también se desarrolld
en las ciudades, que han trabajado su perfil en el
contexto de esa competencia que se cre6 entre
ellas, en bisqueda de inversiones, con atraccién
de capital y personas. En ese campo, el turismo
pasa a ser un importante elemento dentro del
proceso, el cual involucra actividades relaciona-
das a la cultura, el ocio y los servicios. La crea-
cion de la imagen de las ciudades, la produccién
de bienes materiales, vinculada a las actividades
culturales, es parte de ese nuevo proceso que en
un momento de desindustrializacién, hace que
el consumo sea el gran diferenciador de las eco-
nomias en todo el mundo.

La imagen estd construida por medio de la
historia de los lugares, de sus tradiciones y de
su patrimonio —que a menudo inventan, como

@ Figura 2. Rueda de Samba
en la terraza del Museo de
Favela (MUF), Cantagalo-
Pavao-Pavaozinho

Fonte: foto del autor (2014).
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dice Hobsbawn (2006)—, y principalmente por
la percepcién del turista, segin Urry (2001). Place-
making o construccion del lugar, como muestra Rob
Shields (1992), y place-shaping o dar forma al lugar,
como notan Shaw y Williams (2004), son términos
que han sido usados en este proceso del cual la
tematizacion y los escenarios son parte. Observar
coémo la imagen vy la fantasia se han relacionado,
algo que siempre hace parte de la historia de la
arquitectura®, ayuda a entender cémo el turismo
se desarrolla en las ciudades estudiadas. Conocer
como acontecen esos procesos de tematica y de
escenarios es necesario para poder entender las
ciudades donde esto ocurre y las posibilidades que
se presentan para esos lugares y sus poblaciones.

Dentro del proceso turistico tematizado, para
entender como se desarrolla, se hace necesario
percibir las posibilidades, tanto comerciales como
las relacionadas a las culturas locales, y avalar su
relacion con esas comunidades. Se trata de un pro-
ceso que no debe ser entendido solamente por el
componente empresarial y financiero, sino tam-
bién por las posibilidades de establecer relaciones
de estimulo de tradiciones de cada lugar y su pre-
servacién, aunque con un sesgo mercadificado.
Ademas de eso, comprender que esta metodolo-
gia debe adecuarse a las tradiciones culturales y
sociales asi como a los movimientos relacionados
con los negocios del turismo. Ese proceso es usual-
mente tratado al estudiar ciudades consolidadas,
formales, o ciudades turisticas (Fagerlande, 2015),
mas puede ser percibido también al buscarse luga-
res donde el turismo se encuentra en un estadio
todavia embrionario, como las favelas.

La utilizacién de guias para entender cémo la
tematizacion aparece en las favelas es también la
transposicion de metodologia indicada por Shields
(1992). En el dmbito de esa metodologia, adoptada
en investigacion sobre la construccion de la ima-
gen en ciudades turisticas (Fagerlande, 2015), fue
hecho un analisis de cémo las ciudades encuesta-
das aparecian en las gufas Quatro Rodas desde su
creacion, en los anos 1960, hasta la actualidad y
de cémo eso ayud6 a la creacién de esos perfiles
de ciudades turisticas.

Como cada favela es caracterizada: la
tematizacion en cada una de ellas

La idea de que cada favela tiene un tema que
debe ser desarrollado no es algo que se perciba
inmediatamente. De la misma manera, como el
turismo en favelas es reciente, se ha ido desar-
rollando desde los anos 1990 (Freire-Medeiros,
2009), la caracterizacién de cada favela a partir
de un tema es algo que estd sucediendo, pero sin
una definicion oficial. Parece que viene pasando
dentro de un proceso de competitividad, en el
cual muchas favelas buscan desarrollar activida-

3 Segundo Gottdiener (2001), primero en los casos de expo-
siciones internacionales y después con los parques temdticos,
esa relacion tiene influencia no solamente en los procesos tu-
risticos, sino también en la formacién de las ciudades.
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des relacionadas con el turismo teniendo empren-
dedores que ven en ese turismo una oportunidad
para estimular sus negocios. Puede ser también
vinculado a instituciones locales que buscan for-
talecer las identidades locales, lo que relaciona las
imagenes, la identidad y el turismo. Todavia apa-
recen las guias, bien sean hechas por emprende-
dores vinculados a los gobiernos, o particulares,
todos se interesan en crear perfiles para cada una
de las favelas, dentro de ese proceso de especiali-
zacion y de creacién de atracciones.

En el contexto de la elaboracién de los manua-
les, la Guia de Favelas representa, de manera bas-
tante clara, como se da la tematica de las favelas,
cémo cada una de ellas busca caracterizarse, crear
una identidad propia en medio a tantas otras fave-
las de Rio de Janeiro. Al nombrar cada una de las
favelas que aparecen en la guia, ellas estan siem-
pre identificadas de alguna manera. Al hablarse del
Morro da Providéncia (Figura 3), aparece “Visite
el Morro da Providencia y valorice la cultura de las
favelas” (Fernandes, 2013), pues fue en ese cerro
que surgi6 el propio termino favela, alli se locali-
z6 una de las primeras favelas, considerada la pio-
nera. De esta manera, la caracterizacion sigue la
idea de buscar alli la historia, algo que la destaca-
ria en el contexto de las demas. La verdad es que
el Morro da Providéncia, también llamado el cerro
de la favela, es considerado por muchos como la
“cuna de las favelas” (Rodrigues, 2014, p. 14), a
pesar que algunos autores hablen del cerro de San-
to Antonio como el primero de esos asentamien-
tos (Rodrigues, 2014, pp. 13-14). Por lo tanto, mas
importante que realmente percibir la verdad en la
historia es la divulgacién de un lugar con su propio
relato, lo que puede ser utilizado para la construc-
cién de la imagen de esa comunidad y convertirse
en un atractivo para el visitante.

A continuacién, la Guia de las Favelas trata de
la Favela dos Prazeres, que queda en el cerro
del mismo nombre. Al citarla, se menciona que
la “Favela dos Prazeres en el pasado sirvi6 de
escondite para los esclavos” (Fernandes, 2013)
y proporciona, asi, una caracteristica de lo que
serfa importante en el lugar —la lucha contra la
esclavitud, otro elemento importante de valori-
zacion de la cultura negra y de las favelas—. Una
vez mas, se trata de historia, pero, para diferen-
ciarse del Morro da Providéncia, emplea otros
términos. Asi, la historia de la Providéncia es con-
tada de manera diferente a la narracién sobre la
fuga de la esclavitud relatada en los Prazeres. Ya
la Guia de Bolsillo de las Comunidades (Sebrae,
2014) habla del paisaje como algo que distingue
el lugar: “es una vista que deja sin aliento”.

Al hablar del Morro do Salgueiro, una vez mas
se busca algo que la diferencie de las demas. La
Guia de las Favelas dice que “O Salgueiro es una
de las dreas mds antiguas ocupadas en el Macico
da Tujica” (Fernandes, 2013). Asi, la historia aho-
ra estd contextualizada en una de las regiones
de la ciudad, y no en ella como un todo. Podria
hablarse de la samba, pero, al escoger lo que
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cada favela tendria de mas relevante y tnico, los
formuladores de la guia prefirieron dejarlo como
atraccién de otra comunidad, lo cual constituye
un tema tratado en otro parte de la gufa.

Sobre otra importante favela de la misma region,
la Mangueira, se observa “Morro da Mangueira, la
cuna de la samba carioca” (Fernandes, 2013). Por
cierto, esto es una especulacion, ya que la samba
se encuentra ubicada en otras dreas mas antiguas,
aunque no se niegue la importancia de la Man-
gueira para el escenario musical brasilefio, por los
importantes compositores que alli desarrollaron la
samba, incluso por la importancia de la escuela de
samba del mismo nombre. Sin embargo, el apodo
cuna de la samba carioca queda bien para un lugar
que trata la samba como uno de sus atractivos mds
importantes. De ese modo, la guia colabora para
que la samba atraiga més visitantes, valorizando la
escuela de samba, que, ademas de ser un elemen-
to importante de atraccién turistica para las fave-
las, ya esta consolidada en el imaginario mundial
como un rasgo cultural carioca, relacionado al gran
negocio turistico que es el desfile de las escuelas de
samba y el propio carnaval carioca.

Con relacion a la favela de Manguinhos, la Guia
de las Favelas coloca que “El Papa Francisco visita-
ra Manguinhos durante la Jornada Mundial de la
Juventud” (Fernandes, 2013), pues la busqueda
en el sitio web fue anterior a esa visita, que marcé
positivamente esa favela y que, de acuerdo con la
pagina, tal vez generé un interés por conocer por
parte de los fieles. Algo parecido ocurri6 en la fave-
la Santa Marta, donde la visita de Michael Jackson
la proyect6 internacionalmente por cuenta de un
video clip hecho por el artista. En ella, la estatua del
artista sigue siendo una importante atraccién, por
lo tanto bastante visitada. Ademas de eso, la Guia
de las Favelas habla del paisaje en esta favela: “Vis-
ta de postal del mirador Santa Marta” (Fernandes,
2013), que alcanza gran parte de la zona sur de la
ciudad, y es una de las atracciones locales. La pro-
pia estatua de Michael Jackson esta en un mirador.
En la Guia de Bolsillo de las Comunidades (Sebrae,
2014), también aparece la referencia a Michael
Jackson y su video clip, ademds de hablar del funi-
cular y de las actividades culturales y los artesanos
locales. Ademas del mirador, la propia favela, con
sus casas pintadas en un proyecto reciente y la
capilla del cerro también aparece como atraccion
para visitar.

El paisaje como elemento importante de atrac-
cién aparece también al hablar del Complexo do
Alem3o. La frase escogida para caracterizar el tema
a ser trabajado en el conjunto de favelas se refie-
re a la obra realizada por el gobierno dentro del
proceso de mejoras de la ciudad para los eventos
de la Copa del Mundo de 2014 y de los Juegos
Olimpicos de 2016- el teleférico. La Cuia de las
Favelas habla que “El teleférico de Alemao revela
otros angulos del complejo de favelas” (Fernandes,
2013) (Figura 4). Esto valoriza la nueva infraestruc-
tura y las posibilidades de ver la favela por medio
de su utilizacion. Por cierto, el turismo en Alemao
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se enfoca bastante en la visita por teleférico vy, es
por eso, que la propaganda del lugar para atraer
visitantes, es el teleférico que aparece como ele-
mento principal, aunque haya otros atractivos en
la favela.

Uno de los casos més evidentes de buscar un
tema para caracterizar una favela es lo que ocurre
en la Rocinha (Figura 5). El titulo “Rocinha — la
favela brasilena mds grande” (Fernandes, 2013)
refuerza esa posicion. Otros manuales corroboran
esa afirmacién, como la Guia de las comunidades
(nov.-dic. 2014), que, en una de sus ediciones,
habla de “Gastronomia, cultura y deporte en la
favela mas grande del pais”. La idea de ser la mas
grande o mejor es un motivo para venir a cono-
cer aparece en Brasil en otras situaciones, como
al hablarse del Estadio de Maracand, que, duran-
te muchos anos, fue considerado el més grande
del mundo, y eso siempre reforz6 su imagen vy la
de Brasil como pais de futbol. Asi, la idea de que
exista una favela tan grande pasa a ser algo moti-
vador para conocerla, independientemente de
otras caracteristicas del lugar.
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@ Figura 3. Morro da
Providéncia, con la torre de
la Central de Brasil al fondo

Fuente: Laurbam (2013).
Figura 4. Panorama visto

del Complejo de Alemao con
el teleférico al lado.

Fuente: Foto del autor
(2014).
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0 Figura 5. Panorama de
la favela de Rocinha.

Fuente: Foto del autor
(2015).

Figura 6. Cantagalo
visto desde el mirador y
elevador al lado.

Fuente: Foto del autor
(2014).
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Al decir que “la favela de Vigidal posee una
vista privilegiada de la ciudad” (Fernandes,
2013), una vez mas el paisaje y las vistas pano-
ramicas aparecen como el tema por explorar en
una favela. Por cierto, este es un tema destacado
en una favela que se encuentra junto al mar y
que alcanza lugares muy altos con una vista pri-
vilegiada del litoral, especialmente de los barrios
mas visitados turisticamente de la ciudad, como
Leblon, Ipanema y Copacabana.

De la misma manera que el Complexo do Ale-
mao, lo que destaca otro conjunto de favelas es
la infraestructura de transporte construida dentro
de los mismos principios ya citados con relacién
al teleférico de Alemao. Al decir que el Cantagalo-
Pavao-Pavaozinho posee un elevador panordmico
que une la parte alta del conjunto de favelas a la
estacion del metro (Fernandes, 2013), la Guia de
las Favelas resalta que la infraestructura de trans-
porte trajo una caracteristica diferenciadora para
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la favela y contribuy6 al movimiento turistico que
alli se desarrolla. Otro aspecto que ha sido impor-
tante en la construccién de la imagen de Cantaga-
lo-Pavao-Pavaozinho (Figura 6) es la actuacién del
MUF vy su circuito de Casas-pintadas. Se trata de
una Organizacién no Gubernamental que concibié
un museo territorial, en el cual la propia favela es
un objeto museistico. En él, se cre6 un circuito de
grafitis en las paredes de las casas de la comunidad,
por medio de los cuales se cuenta la historia local,
a través de elementos bastante caracteristicos de la
cultura del cerro en la actualidad.

Al instituir un circuito de visita turistica, el MUF
relaciona turismo e identidad local, y busca crear
una imagen de la favela como un lugar de preser-
vacién de la cultura. Aunque es algo que puede
considerarse como un escenario, por la creacién de
una secuencia de atracciones, ese circuito de gra-
fitis se relaciona de manera inclusiva en la historia
local (Pinto, Silva, & Loureiro, 2012).

De nuevo, al hablar de otra favela, el paisaje
y la vista surgen como tema de representacion.
La cita “El Chapéu Mangueira resguarda una vis-
ta Gnica de la ciudad” (Fernandes, 2013) una vez
mas la vista es destacada, ahora se trata de la pla-
ya postal del Brasil, Copacabana, como un ele-
mento que distingue a la favela. Asi, los turistas
irdn en buisqueda de ese elemento diferenciador,
aunque alla existan distintas atracciones. Al lado
de otras favelas, como la del Morro dos Prazeres,
el Morro Chapéu Mangueira se destaca por las
atracciones gastronémicas; de ese modo, al lado
de la vista, su perfil esta cada vez mas relaciona-
do con la gastronomia, como aparece en la guia
Cultura RJ, lanzada por la Secretaria de Cultura
del Estado (Madureira de Pinho, 2014). La Guia
de Bolsillo de las Comunidades también resalta la
vista, la gastronomia y el hospedaje como elemen-
tos caracteristicos de esa favela, que se une con
Babilonia, favela vecina, en sus paginas.

Discusion

Dentro del proceso de construcciéon de una
nueva imagen de Rio de Janeiro, en la que nue-
vas intervenciones en las favelas han tenido una
importancia destacada, en especial con relacién
a la politica de seguridad e implantacién de las
UPPs, el proceso de ocupacién y la bisqueda de
nuevas actividades generadoras de ingresos en
las favelas han sido elementos importantes.

El turismo viene relacionado de manera bastan-
te importante a ese proceso, como lo muestran los
programas gubernamentales de Turismo de Base
Comunitaria y el Rio Top Tour, que, aunque tuvo
una continuidad por debajo de lo esperado, dio
inicio al proceso, con un fuerte impacto especial-
mente en la favela Santa Marta. Al lado de ini-
ciativas vinculadas a esos programas, existen otras
actividades relacionadas al turismo y a la identi-
dad local, como las organizadas por el MUF del
Cantagalo-Pavao- Pavaozinho, las cuales han sido
alternativas importantes para un turismo mas
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orientado a las comunidades y no a los empren-
dedores externos.

No es una casualidad que las favelas con
gran desarrollo turistico son las que presentan
no solamente la localizacion mas relevante para
esas actividades, en general ubicadas cerca a los
barrios turisticos tradicionales junto a las playas,
sino también la organizacion mas efectiva de las
propias comunidades con el fin de consolidar un
turismo que cuente con su participacion, tanto
en la visita y en la formacién de guias como en
la creaciéon de emprendimientos comerciales,
como albergues, bares y restaurantes.

La idea de que cada favela tenga una imagen
propia aparece en la Guia de las Favelas y en otros
manuales, y hace parte de un proceso que no
es exclusivo del turismo en favelas. Al contrario,
la construccion de un perfil para cada favela es
semejante al que ocurre en las ciudades forma-
les, grandes o pequefias, turisticas o no. Se trata
de un proceso de mercadeo de las ciudades, en
el que ellas se convierten en mercancias, en bis-
queda de inversiones o visitantes, para aumentar
sus ingresos y sobrevivir econémicamente.

Conclusiones

El trabajo muestra cémo las favelas analizadas
son caracterizadas con elementos propios para
la creacién de imagen para el turismo. Asi, el
Morro da Providéncia, antiguo Morro da Favela
es presentado como local pionero, relacionado
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de dominio publico o bajo licencias Creative Commons (CC).

El autor es el responsable de adquirir los derechos o las autorizacio-
nes de reproduccién a que haya lugar para imagenes o gréficos tomados
de otras fuentes, asi como de entrevistas o material generado por
colaboradores diferentes a los autores; de igual manera, se debe garanti-
zar la proteccion de datos e identidades para los casos que sea necesario.

FOTOGRAFiA: pueden ser entregadas en original para ser digitalizadas,
de lo contrario se deben digitalizar con una resolucién igual o superior a
300 dpi para imagenes a color y 600 para escala de grises. Los formatos
de las imagenes pueden ser TIFF, PSD o JPG, y deben cumplir con las
caracteristicas expresadas en el punto anterior (figuras).

PLANIMETRIA: se debe entregar la planimetria original en medio digital,
en lo posible en formato CAD, y sus respectivos archivos de plumas o
en PDF; de no ser posible, se deben hacer impresiones en tamafo carta
con las referencias de los espacios mediante numeracion y lista adjunta.
Deben tener escala gréfica, escala numérica, norte, coordenadas y loca-
lizacién. En lo posible, no deben contener textos, achurados o tramas.

Para més detalles, consultar el documento RevArq Pardmetros para
Autores Descripcion en el portal web de la Revista de Arquitectura

Beneficios

Como reconocimiento a los autores, se les hard envio postal de dos
ejemplares de la edicién impresa sin ninglin costo y entregada en la
direccion consignada en el formato de hoja de vida (RevArq FPO1); adi-
cionalmente, se enviard el vinculo para la descarga de la versién digital.

También se enviard una constancia informativa en la que se relaciona
la publicacién del articulo y, de manera opcional, se pueden detallar las
fechas del proceso editorial y el arbitraje realizado.

* Todos los formatos, las ayudas e instrucciones detalladas se encuentran disponibles en la pagina web de la Revista de Arquitectura http://editorial.ucatolica.edu.co/ojsucatolica/revistas_ucatolica/index.php/RevArq.

** Para consultar estas instrucciones en otro idioma por favor acceder a la pagina web de la Revista de Arquitectura.
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B Instrucciones para revisores REVISTA DE ARQUITECTURA

La seleccién de revisores se realiza de acuerdo con los siguientes

criterios:

o Afinidad tematica.

® Formacién académica.

® Experiencia investigativa y profesional.

® Produccién editorial en revistas similares o en libros resultado de
investigacion.

El proceso de arbitraje se basa en los principios de equidad e impar-

cialidad, y en los criterios de calidad y pertinencia.

El desarrollo de la revision se realiza segin el formato (RevArg FP10
Evaluacion de articulos) y las observaciones que el revisor considere
necesarias en el cuerpo del articulo. En cualquiera de los conceptos
que emita el revisor (Aceptar, Publicable con modificaciones, Ree-
valuable o No publicable), y como parte de la labor formativa y de
comunidad académica, el revisor hard sugerencias para mejorar el
documento. El revisor podra solicitar una nueva relectura del articulo
después de los ajustes realizados por el autor.

El revisor también debera diligenciar el formato RevArq FPO1 Hoja
de Vida, con el fin de certificar y soportar el proceso de revisién ante
los SIR que as lo soliciten.

En el proceso de arbitraje se emplea el método doble ciego, los
nombres del revisor no serdn conocidos por el autor y viceversa. Con
el fin de garantizar el anonimato del autor, al articulo postulado se le
han podido suprimir nombres, instituciones o imagenes que puedan
ser asociadas de manera directa al autor.

Aunque se procura el anonimato, una vez recibida la invitacién
como par revisor del articulo, el revisor debe cerciorarse de que no
exista conflicto de intereses (CDI) o alguna limitante que afecte la
revision o que pueda ser vista como tal (lazos familiares, amistad
o enemistad, vinculos contractuales o laborales, posiciones éticas,
etc.), de presentarse esta situacion se notificara al editor. (Ver mode-
lo RevArq FPO6 CDI).

Dada la confidencialidad del proceso de revisién, y considerando los
derechos de autor y de propiedad intelectual que pueda haber sobre
el material que se entrega, el revisor se compromete a mantener en
absoluta reserva su labor, a limitar el uso de la obra entregada solo
para el propésito designado y a devolver la documentacién remitida
una vez concluya la actividad.

El tiempo establecido para las revisiones de pares es de maximo un
mes a partir de la confirmacion de la recepcién de la documenta-
cién. Ese plazo podra ser modificado de mutuo acuerdo entre el
editor y el revisor, siempre y cuando no afecte la periodicidad de la
revista, la impresion o el tiempo para emitir una respuesta al autor.

Los revisores se acogeran a “COPE Ethical Guidelines for Peer Re-
viewers” de COPE.

Beneficios

Como retribucion a los revisores se les hard envio postal de un ejem-
plar de la edicién impresa sin ningtin costo y entregada en la direccién
consignada en el formato de hoja de vida. También, si es de interés
para el revisor, podrd hacer la solicitud de alguna de las publicaciones
editadas y presentes en el catdlogo de publicaciones de la UNIVERSI-
DAD CATOLICA DE COLOMBIA, previa aprobacion de la Editorial y sujeto
a la disponibilidad.

Si lo desea tendrd derecho a una constancia de la colaboracién en
la revision de articulos, la cual solo contendrd el periodo en el cual
se realiz6 la actividad. También tendra la posibilidad de aceptar o no
la publicacién de su nombre, nacionalidad y nivel maximo de for-
macion en la pagina web de la ReVIS?CI de [\rqu”ec Ura en su calidad
de colaborador.

& Proceso de revision por pares

Luego de la postulacién del articulo, el editor de la Revis*q de [\qui-

GC?UYCI selecciona y clasifica los articulos que cumplen con los requi-

sitos establecidos en las directrices para los autores. El editor podrd

rechazar en primera instancia articulos, sin recurrir a un proceso de

revision, si los considera de baja calidad o por presentar evidencias

de faltas éticas o documentacién incompleta.

Los articulos se someteran a un primer dictamen del editor, de los

editores de seccién y del Comité Editorial, teniendo en cuenta:

¢ Afinidad tematica, relevancia del tema y correspondencia con las
secciones definidas.

e Respaldo investigativo.

e Coherencia en el desarrollo del articulo, asi como una correcta
redaccion y ortografia.

e Relacion entre las figuras y tablas con el texto del articulo.

Vol. Nro. 12017

En esta revision se verificara el nivel de originalidad mediante el
uso de software especializado (Ithenticate o similar) y recursos
digitales existentes para tal fin, también se observard la coheren-
cia y claridad en los apartados del documento (modelo IMRYD),
la calidad de las fuentes y la adecuada citacion, esto quedard
consignado en el formato (RevArq FPO9 Revision de articulos);
esta informacién serd cargada a la plataforma de gestién editorial
y estard a disposicion del autor.

En caso de que el articulo requiera ajustes preliminares, sera de-
vuelto al autor antes de ser remitido a revisores. En este caso, el
autor tendra veinte dias para remitir nuevamente el texto con los
ajustes solicitados.

Después de la preseleccion se asignan minimo dos revisores es-
pecializados, quienes emitirdn su concepto utilizando el forma-
to (RevArq FP10 Evaluacion de articulos) y las anotaciones que
consideren oportunas en el texto; en esta etapa se garantizara la
confidencialidad y el anonimato de autores y revisores (modalidad
doble ciego).

Del proceso de revision se emite uno de los siguientes conceptos
que sera reportado al autor:

e Aceptar el envio: con o sin observaciones.

Publicable con modificaciones: se podra sugerir la forma més
adecuada para una nueva presentacion, el autor puede o no
aceptar las observaciones seglin sus argumentos. Si las acepta,
cuenta con quince dias para realizar los ajustes pertinentes.

e Reevaluable: cumple con algunos criterios y debe ser corregi-
do. Es necesario hacer modificaciones puntuales y estructura-
les al articulo. En este caso, el revisor puede aceptar o recha-
zar hacer una nueva lectura del articulo luego de ajustado.

No publicable: el autor puede volver a postular el articulo e
iniciar nuevamente el proceso de arbitraje, siempre y cuando
se evidencien los ajustes correspondientes.

En el caso de presentarse diferencias sustanciales y contradicto-
rias en los conceptos sobre la recomendacion del revisor, el editor
remitird el articulo a un revisor mas o a un miembro del Comité
Editorial quien podra actuar como tercer arbitro, con el fin de
tomar una decision editorial sobre la publicacién del articulo.

Los autores deberan considerar las observaciones de los revisores
o de los editores, y cada correccién incorporada u omitida debe
quedar justificada en el texto o en una comunicacién adjunta. En
el caso que los autores omitan las indicaciones realizadas sin una
argumentacion adecuada, el articulo sera devuelto y no se dara
por recibido hasta que no exista claridad al respecto.

El editor respetard la independencia intelectual de los autores
y a estos se les brindard el derecho de réplica en caso de que
los articulos hayan sido evaluados negativamente y rechazados.

Los autores, con su usuario y contrasefia, podran ingresar a la pla-
taforma de Cestion Editorial, donde encontraran los conceptos
emitidos y la decision sobre el articulo.

El editor y el Comité Editorial se reservan el derecho de aceptar
o no la publicacién del material recibido. También se reservan el
derecho de sugerir modificaciones de forma, ajustar las palabras
clave o el resumen y de realizar la correccion de estilo. El autor
conocera la version final del texto antes de la publicacion oficial
del mismo.

Cuando un articulo es aceptado para su publicacién, el autor
debe firmar la autorizacion de reproduccion (RevArqg FPO3 Au-
torizacién reproduccién). Para mas informacioén ver: Politica de
derechos de autor

Notas aclaratorias:

La Revista de Arquiiedura publica un nimero limitado de articulos
por volumen y busca el equilibrio entre las secciones, motivo por
el cual, aunque un articulo sea aceptado o contindie en proceso
de revision, podrd quedar aplazado para ser publicado en un
préximo niimero; en este caso, el autor estara en la posibilidad
de retirar la postulacién del articulo o de incluirlo en el banco de
articulos del préximo ndmero.

El editor y los editores de seccién de la Revista de l\rquifedurq
son los encargados de establecer contacto entre los autores y
revisores, ya que estos procesos se realizan de manera anénima.
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A favela é um cenario: tematizacao e cenarizacao nas
favelas cariocas
La favela es un escenario: la tematizacién y escenarizacién en las
favelas de Rio
The favela as a setting: Thematization and scenarization in the
favelas of Rio de Janeiro

Gestion cultural del patrimonio en Viota, Cundinamarca

Cultural heritage management in Viota, Cundinamarca
Gestao cultural do patriménio em Viota, Cundinamarca

De la utopia a la distopia doméstica. La creacién de la
vivienda modelo norteamericana
From utopia to domestic dystopia. The creation of the American
model housing
Da utopia a distopia doméstica. A criacdo da moradia modelo
norte-americana

La varanda gourmet brasilena: arquitectura hedonista y
distincién social
The Brazilian “varanda gourmet”: Hedonistic architecture and
social distinction
A varanda gourmet brasileira: arquitetura hedonista e
diferenciacao social

Techo plantado como dispositivo

de climatizacién pasiva en el trépico
Green roofs as a passive cooling device in the tropics
Telhados verdes como dispositivo de climatizacao passiva no
Trépico

Criterios de integracion de energia solar activa en
arquitectura. Potencial tecnolégico y consideraciones
proyectuales

Criteria for the architectural integration of active solar energy.
Technological potential and design attitudes

Critérios de integracao de energia solar ativa em arquitetura.
Potencial tecnolégico e consideracbes projetuais

Prototipos flexibles. Proyecto habitacional en el barrio
popular Buenos Aires (Soacha)
Flexible prototypes. Housing project in the poor neighborhood of
Buenos Aires (Soacha)
Protétipos flexiveis. Projeto habitacional no bairro popular
Buenos Aires (Soacha)

La pedagogia del taller en la ensefnanza de la
arquitectura. Una aproximacion cultural y material al
caso francés (siglos XIX y XX)
La pédagogie de I'atelier dans I'enseignement de I'architecture
en France aux XIXe et XXe siecles, une approche culturelle et
matérielle
Pedagogy of the workshop in the teaching of architecture. A
cultural and material approach to the French case (|9th and 20th
centuries)
A pedagogia do atelié no ensino da arquitetura. Uma aproximacao
cultural e material ao caso francés (séculos XIX e XX)

N

7

TECNOLOGIA, MEDIOAMBIENTE Y

SOSTENIBILIDAD
TECNOLOGIA, MEIO AMBIENTE E

TECHNOLOGY, ENVIRONMENT
SUSTENTABILIDADE

CULTURA'Y ESPACIO URBANO
AND SUSTAINABILITY

CULTURE AND URBAN SPACE
CULTURA E ESPACO URBANO

ARCHITECTURAL AND URBAN

PROJECT
PROJETO ARQUITETONICO E

URBANO
DESDE LA FACULTAD

FROM THE FACULTY
DA FACULDADE

TEXTS

s
A

s

s
A

La Revista de Arquitectura es de acceso abierto,
arbitrada e indexada y estd presente en:

Revista de Arquitectura Universidad Catolica de Colombia y @RevAraUChToLICA

ISSN 1657030-8

| |||| 01901

97771657 " 030009 Hl | |

TEXTOS




