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Resumen

A partir de la necesidad de cambiar la imagen de la ciudad, vinculado a la realizacién de los princi-
pales eventos deportivos de la ciudad de Rio de Janeiro, en especial el Mundial de Futbol en 2014
y los Juegos Olimpicos y Paralimpicos de 2016, las nuevas politicas publicas relativas a la segu-
ridad y las obras de movilidad se han implementado. Se resaltan los cambios en las favelas, con
las Unidades de Policia Pacificadora (UPPs) vinculadas a la seguridad y a las grandes obras de la
movilidad. Esta nueva situacién ha tenido una fuerte influencia en un nuevo proceso relacionado
con el desarrollo del turismo en estas favelas. Esta es una actividad muy utilizada para aumentar la
renta en ciudades, y se evidencia que el turismo en favelas tiene un comportamiento muy similar
a lo que ocurre en las ciudades turisticas tradicionales, tales como el proceso de tematizacion y
puesta en escena que ha ocurrido, siguiendo los modelos existentes en otras areas tradicionales
vinculadas al turismo.

Palabras clave: turismo cultural, favelas, asentamientos humanos, paisaje urbano.

Abstract

Related to the need to change the city’s image, related to major sports events held in Rio de
Janeiro, especially the 2014 FIFA World Cup and the 2016 Olympic and Paralympic Games, new
public policies have been implemented to improve security and mobility. Important changes have
been made in the favelas with the help of the Police Peace Units (PPUs) related to security and
major mobility construction works. This new environment has had a strong influence on a new
process associated with the development of tourism in these areas. It is an activity widely used
to increase cities’ income and it is evident that tourism in the favelas follows a similar process
to what happens in traditional tourist cities, such as thematization and scenarization based on
models existing in other well-known, traditional tourist areas.

Keywords: Cultural tourism, favelas, human settlements, urban landscape.
Resumo

A partir da necessidade de mudar a imagem da cidade do Rio de Janeiro, ligada a realizacao de
grandes eventos esportivos nela, em especial a Copa do Mundo de Futebol em 2014 e os Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, novas politicas publicas relacionadas a seguranca e a obras de
mobilidade vém sendo implantadas. Cabe ressaltar que as mudancas nas favelas, com as Unidades
de Politica Pacificadora (UPPs), sdo associadas a essas politicas publicas. Essa nova situacao vem
tendo forte influéncia em um novo processo ligado ao desenvolvimento nessas favelas: o turismo.
Trata-se de atividade bastante utilizada para a geracao de renda nas cidades, e a forma como esse
turismo se desenvolve em favelas segue de maneira similar o processo de tematizagio e cenari-
zacao que vem ocorrendo nas cidades turisticas tradicionais.

Palavras-chave: assentamentos humanos, favelas, paisagem urbana, turismo cultural.

Este articulo también esta
disponible en espaiiol en la
pagina web de la Revista de
Arquitectura.
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Introducao

2

Este artigo é parte de pesquisa “Turismo e
cidade: tematizacao em favelas do Rio de Janei-
ro”, que vem sendo realizada no Laboratério
de Urbanismo e Meio Ambiente (Laurbam) do
Programa de Pés-graduacao em Urbanismo da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Uni-
versidade Federal do Rio de Janeiro (Prourb-
FAU-UFR)) desde 2014.

O Rio de Janeiro tem passado, nos dltimos
anos, por um processo de reconstrucdo de sua
imagem com a intencao de se tornar uma cida-
de global, mais aberta a investimentos externos.
A busca por sediar os jogos da Copa do Mundo
de 2014 e os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de
2016 foi uma acao bastante representativa desse
processo. Além de grandes obras de infraestrutura
ligadas as necessidades geradas pelos jogos, espe-
cialmente de mobilidade urbana, houve a preo-
cupacao em controlar a violéncia na cidade. O
projeto de seguranca publica foi centrado na ocu-
pacao de favelas pelas Unidades de Politica Pacifi-
cadora, as UPPs, processo iniciado em 2008.

As favelas atingem o nimero de mais de
2.000.000 de habitantes no estado do Rio de Janei-
ro (IBGE, 2010) e estdo inseridas na malha urbana
da cidade; elas possuem um histérico de ocupacao
por grupos ligados ao tréfico de drogas, que assu-
mem um controle territorial de areas importantes
da cidade. Desde os anos 1980, o Rio de Janeiro
vem sendo um ponto importante de passagem do
trafico entre os paises produtores e os consumido-
res (Europa e Estados Unidos) (Coutinho Marques
da Silva, 2014). A ocupagdo territorial desses luga-
res pela policia foi acompanhada por grandes obras
publicas. Muitas delas relacionadas a mobilidade
urbana, como teleféricos, elevadores e planos incli-
nados. Da mesma maneira, vieram obras de urba-
nizagdo, com novas vias e moradias, grande parte
dentro de programas como o Programa de Acele-
ragao do Crescimento (PAC).

A necessidade de se estimular atividades gera-
doras de renda nessas comunidades também
constituiu iniciativas governamentais, como o
Programa Turismo de Base Comunitaria do Minis-
tério do Turismo, iniciado em 2006, e o proje-
to Rio Top Tour, iniciado em 2010, apoiado pelo
governo estadual, e que inicialmente atingiram
favelas como o Cantagalo e a Santa Marta' (Rodri-
gues, 2014).

Nesse sentido, este artigo busca mostrar como
aspectos das atividades turisticas que ocorrem
em todo o mundo, em especial em cidades turis-
ticas, como o processo de tematizacao e cena-
rizagao (Fagerlande, 2015), também acontecem
nesses novos espacos do turismo — as favelas.

1 O morro se denomina Dona Marta, e a favela, Santa Marta
(Rodrigues, 2014).
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O estudo do turismo nas favelas nos mostra
que, ao lado de iniciativas como as que oco-
rreram na Rocinha, como fala Freire-Medei-
ros (2009), ou na favela Santa Marta, estudada
por Carvalho (2013) e Rodrigues (2014), existe
uma multiplicidade de possibilidades de ativida-
des turisticas em diferentes favelas, e isso leva a
criagdo de um quadro de construgdo de imagens
diferentes para elas, em uma busca de que cada
uma consiga atrair o turista de maneira singular.
Desse modo, esse processo repete o que ocorre
com as cidades turisticas tradicionais (Fagerlan-
de, 2015), onde a competicao entre os diversos
destinos faze com que as cidades busquem alter-
nativas em suas imagens para atrair os visitantes.

Atematizacao das favelas é parte da construgao
de suas imagens para o consumo, o que mostra
que elas estao sendo inseridas em um processo
global de mercadificagdo das cidades (Ribeiro e
Olinger, 2012; Sanches, 2001), na qual a ima-
gem € um aspecto muito importante. Nesse con-
texto, o turismo surge como ponta de lanca da
entrada de investimentos, dentro de um pensa-
mento de que as atividades desse setor passaram
a ser consideradas como um indutor de cresci-
mento, de geracdo de renda, de revitalizagao
urbana e de integragdo com a cidade. Autores
como Zukin (2005) nos mostram como esse pro-
cesso é global e conta com a participacdo da
cultura na revitalizacao das cidades. Urry (2001)
evidencia a importancia do olhar do turista para
a construgdo desse cendrio e seu consumo (Urry,
1995); Shields (1992), por sua vez, aponta de
que forma ocorre essa construgao da imagem
de lugares, que tanto podem ser cidades quanto
parte delas, como é o caso das favelas. Shields
(1992) ainda indica que o estudo de lugares e do
turismo deve utilizar amplo material de pesquisa,
isto é, ndao se ater aos mais tradicionais, mas sim
incluir folheteria, guias, material de divulgacao
e sites. Para reforcar o conceito de tematizacao,
Gottdiener (2001) mostra como 0s ambientes
temdticos fazem parte da nossa sociedade. Por
sua vez, a cenarizagdo descrita por Silva (2004) é
transposta para outros espacos, que apresentam
a criagdo de seus espagos turisticos da mesma
maneira que pequenas cidades por ela estuda-
das. Montaner e Muxi (2014) também falam da
tematizagao presente em cidades turisticas como
parte de um processo atual ligado a globalizagao,
bastante relacionado a indistria cultural, em que
a necessidade de se achar um lugar nesse merca-
do sugere que as cidades aparecam com imagens
definidas e especializadas. Muitas vezes, as tra-
di¢oes culturais locais sdo tratadas como a auten-
ticidade encenada de que nos fala MacCannell
(1999), dentro da procura por essa imagem do
lugar e da atragao de visitantes.

Este trabalho é parte de pesquisa sobre turis-
mo nas favelas e tem a intengdao de explorar essa
relagdo entre a tematizacdo e a cenarizacdo das
cidades turisticas, onde as atividades do setor
vém desenvolvendo um processo de construcao

Facultad de Diseno



@ Figura 1. Mapa do
Rio de Janeiro com a
localizacdo das favelas
estudadas neste artigo.
Fonte: Commons
Wikimaps, com
intervencao do autor
(2017).
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da imagem de cada uma delas por meio de carac-
teristicas locais que estimulem sua atratibilidade.
A partir da consulta feita no site Guia das Favelas
(Fernandes, 2013), no ambito de uma pesquisa
sobre favelas, constatou-se que esse processo
vem ocorrendo, ainda que de maneira embrio-
naria, nas favelas cariocas. Atualmente fora do
ar, a tematizagdo clara proposta pelo site pode
ser verificada em outros guias, como o Guia das
Comunidades (2014), site e revista bimestral edi-
tada pelo jornal Extra, ou o Guia de Bolso das
Comunidades, elaborado pelo Sebrae? e que
existe em versao impressa e digital (Sebrae, 2014).

Metodologia

A pesquisa sobre turismo em favelas vem
sendo realizada com visitas as comunidades,
mapeamento de atividades (como hospedagem
em albergues, bares e restaurantes), locais de
visitagao (como mirantes e percursos propostos
aos visitantes), além de contatos com os mora-
dores e com organizagbes locais que participam
das atividades ligadas ao turismo e a pesquisa em
sites e guias relacionados as atividades turisticas.
A divulgacdo para os turistas dessas atividades em
favelas é elemento fundamental para seu suces-
so. O papel dos guias é identificar aos possiveis
visitantes o que cada favela tem de mais rele-
vante para se visitar, ou seja, a motivacdo para
o passeio. Dessa maneira, busca-se estabelecer
caracterfsticas para que a imagem de cada favela
se torne algo vinculado a um consumo mais ime-
diato. Pode ser um elemento histérico, como a
ocupagao inicial por escravos, ou algo relaciona-
do a musica e ao samba. Ainda, pode ser a pre-
senca de caracteristicas ligadas ao tamanho da
favela ou a sua posicao com relacdo a paisagem

2 Sebrae é o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas, 6rgao governamental de incremento as atividades
ligadas aos pequenos negdcios.
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carioca, com belas vistas do mar e das montan-
has locais. Cada um desses possiveis elementos
de destaque pode indicar o que aquela comu-
nidade tem de mais caracteristico ou importante
para atrair, assim, o interesse para sua visitagao.

Por meio do estudo desses sites, livros, blogs
e guias, além da comparacdo entre o que oco-
rre nessas comunidades, suas histérias e o des-
envolvimento do turismo nesses lugares, pode-se
perceber que o turismo segue um processo de
especializacdo tematica. Nesse sentido, cada
favela busca seu diferencial, em termos de hist6-
ria local, valorizagao da paisagem, de atividades
e de sua propria cultura, para se diferenciar umas
das outras, em meio ao que poderia ser conside-
rado um padrao homogéneo de favela; com isso,
desenvolvem um processo de construgao de sua
prépria identidade a fim de reforcar o processo
do turismo em si.

As favelas estudadas sao as que constam do
site Guia de Favelas (Fernandes, 2013) e que
estdo localizadas em diversas dreas da cidade
do Rio de Janeiro, como mostra o mapa acima
(Figura 1). Parte dessas comunidades, como as do
Complexo do Alemao, Manguinhos, Mangueira
e Salgueiro, localizam-se na zona norte da cida-
de. As favelas da Providéncia e Prazeres estao na
area central, e Santa Marta, Babildnia-Chapéu-
Mangueira, Cantagalo-Pavao-Pavaozinho, Vidi-
gal e Rocinha se situam na zona sul carioca.

Resultados

Tematizacao, cenarizacao e autenticidade
encenada nas favelas

Observa-se ao redor do mundo como a revi-
talizacao urbana é cada vez mais um processo
recorrente. Trata-se de uma necessidade recu-
perar areas degradadas ou subutilizadas, ou ain-
da aquelas que nao conseguiram se estabelecer
dentro do modelo produtivo existente. O turis-
mo surge como uma forte alternativa e vem sen-
do estimulado por governos em busca de novas
possibilidades econdmicas para cidades ou par-
tes delas (Hoffman, Fainstein e Judd, 2003). Em
areas centrais, esses processos surgem com gran-
de forca, em especial ligados a atividades cultu-
rais e de lazer (Zukin, 2005).

Judd e Fainstein (1999) mostram que essas
atividades ajudam ndo somente na busca pela
manutengao da ocupagao de areas que poderiam
ser abandonadas, mas também que as atividades
ligadas ao turismo tém importante atuagao, com
grande capacidade de criagdo de oportunida-
des econdmicas, de empregos e de influéncia nas
mudancas nas cidades. Um dos aspectos obser-
vados nas favelas cariocas é a presenca de gran-
de ntimero de albergues (hostels), em especial nas
favelas da Zona Sul. Ao lado de bares e restauran-
tes, a presenga desses empreendimentos é um dos
aspectos mais importantes e gera possibilidades de
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renda para as favelas, influenciando na sua rela-
¢ao com os bairros vizinhos (Fagerlande, 2016).

A tematizagao que ocorre em dareas das cida-
des e, no caso estudado, também nas favelas,
é um processo que, de acordo com Gottdiener
(2001), sempre esteve presente na sociedade,
com o uso de simbolos e temas. Nos anos 1960,
as mudancgas na sociedade, em que a imagem
passou a ser um elemento de grande importan-
cia, € 0 consumo passou a ser mais importante
que a producdo, a necessidade de estimular esse
consumo passou a incluir a imagem e as cidades.

O uso de simbolos e temas cada vez mais
frequentemente caracterizam o espago da vida
diaria tanto da cidade como do subdrbio. Sig-
nificacdo envolve ndao somente a proliferagao
de signos e temas, mas também um constante
trabalho de reconstrucao de fachadas e espacos
interiores para incorporar motivos dominantes
de tal maneira que estamos de forma crescente
expostos a hovas experiéncias ambientais quan-
do consumimos (Gottdiener, 2001, p. 4).

Dessa maneira, Gottdiener fala que a temati-
zagdo passou a ocorrer em restaurantes, hotéis,
shoppings centers e até museus, e isso passou a
incluir as favelas. Esse processo engloba a tentati-
va de construcao de cenarios, como nos fala Silva
(2004). Ainda é um processo que nao se repro-
duz da mesma maneira que nas cidades turisti-
cas; no entanto, pode ser percebida, em algumas
favelas, a construcao de cenarios para o turismo,
seja envolvendo painéis de grafite que contam
suas histérias, como no caso do Museu de Fave-
la do Cantagalo-Pavao-Pavaozinho (Pinto, Silva
e Loureiro, 2012) (Figura 2), seja no estimulo a
construcdo de mirantes, muitas vezes com esta-
tuas, como no caso do mirante Michael Jackson,
na favela Santa Marta (Rodrigues, 2014).
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O MUF, mesmo diretamente ligado a preser-
vagao da identidade local, propde uma visitagao
em que haja uma interagdo com a comunida-
de local, mas que, ao fim dessa visita, seja apre-
sentada alguma atracao cultural local especifica
para o publico turista, por exemplo, uma roda de
samba na laje do museu. Esse uso de elementos
locais nao mais dentro do contexto da comuni-
dade, mas sim como atracdo para os visitantes,
é exatamente o que MacCannell (1999) chama
de autenticidade encenada, algo que, embo-
ra relacionado com a tradigao local, nao é mais
parte da vida didria dos moradores, e sim uma
encenacao.

Turismo e imagem das cidades

A partir dos anos 1960, o desenvolvimento do
turismo vem se baseando em mudancas tecno-
l6gicas, como o aumento das comunicagbes e
do transporte, mas principalmente por conta de
uma sociedade cada vez mais ligada a imagem,
tanto com relacdo a sua producao como ao seu
consumo. Esse processo também se desenvolveu
nas cidades, que vém buscando trabalhar sua
imagem no contexto dessa nova competicao que
se criou entre elas, em busca de investimentos,
com atracdo de capitais e pessoas. Nesse campo,
o turismo passa a ser um importante elemento
dentro do processo, que envolve as atividades
ligadas a cultura, lazer e servigos. A producao da
imagem das cidades, produgao de bens imate-
riais, vinculada a suas atividades culturais, é par-
te desse novo processo, que, em um momento
de desindustrializacao, torna o consumo o grande
diferencial das economias em todo o mundo.

A imagem é construida por meio da histéria
dos lugares, de suas tradi¢oes e de seu patrimo-
nio —que muitas vezes sao inventadas, como

@ Figura 2. Roda de Samba
na laje do Museu de Favela
(MUF), Cantagalo-Pavao-
Pavaozinho.

Fonte: foto do autor (2014).
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fala Hobsbawn (2006)—, e principalmente pelo
olhar do turista, como nos apresenta Urry (2001).
Place-making ou construgao do lugar, como mos-
tra Rob Shields (1992), e place-shaping ou dar
forma ao lugar, como falam Shaw e Williams
(2004), sao termos que vém sendo utilizados
nesse processo do qual a tematizagao e a cena-
rizagdo sao partes. Observar como a imagem e a
fantasia vém se relacionando, algo que sempre
fez parte da histéria da arquitetura®, ajuda a
entender como o turismo se desenvolve nas cida-
des estudadas. Conhecer como acontecem esses
processos de tematizacdo e de cenarizagao é
necessario para poder entender as cidades onde
isso ocorre e as possibilidades que isso apresenta
para esses lugares e suas populagdes.

Dentro do processo turistico tematizado, para
entendermos como ele se desenvolve, faz-se
necessario perceber suas possibilidades, tanto
comerciais como as ligadas as culturas locais,
e avaliar a sua relacdo com essas comunida-
des. Trata-se de um processo que nao deve ser
entendido somente pelo seu lado empresarial e
financeiro, mas também pelas possibilidades de
se estabelecer relacoes de estimulo de tradicoes
de cada lugar e seu resgate, mesmo que com um
viés mercadificado. Além disso, compreender
que esse processo deve se adequar as tradigoes
culturais e sociais e aos movimentos ligados aos
negécios do turismo. Esse processo é mais usual-
mente tratado ao se estudar cidades consolida-
das, formais, ou cidades turisticas (Fagerlande,
2015), mas pode ser percebido também ao se
pesquisar lugares onde o turismo vem tendo um
processo ainda embriondrio, como as favelas.

A utilizagdo de guias para se entender como
a tematizacdo aparece nas favelas é também a
transposicao de metodologia indicada por Shields
(1992). No ambito dessa metodologia, adota-
da em pesquisa sobre a construgdo da imagem
em cidades turisticas (Fagerlande, 2015), foi fei-
ta uma andlise de como as cidades pesquisadas
apareciam nos guias Quatro Rodas desde sua
criacdo, nos anos 1960, até os dias atuais e de
como isso colaborou para a criagdo dessas ima-
gens de cidades turisticas.

Como cada favela se caracteriza: a
tematizacao em cada uma delas

A ideia de que cada favela tem um tema a
ser desenvolvido nao é algo que se perceba ime-
diatamente. Da mesma maneira como o turismo
em favelas é algo recente, tendo se desenvolvido
a partir dos anos 1990 (Freire-Medeiros, 2009), a
caracterizagao de cada favela a partir de um tema
é algo que vem ocorrendo, mas sem uma defini-
cao oficial. Parece algo que vem ocorrendo den-
tro de um processo de competitividade, no qual

3 Segundo Gottdiener (2001), primeiro nos casos de expo-
sigoes internacionais e depois com os parques temdticos, essa
relacdo teve influéncia ndo somente nos processos turisticos,
mas também na formacao das cidades.
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muitas favelas que buscam desenvolver ativida-
des ligadas ao turismo tém empreendedores que
veem nesse turismo uma oportunidade para esti-
mular seus negocios. Pode ser algo também liga-
do a instituicoes locais que buscam fortalecer as
identidades locais, o que relaciona as imagens, a
identidade e o turismo. Ainda aparecem os guias,
sejam feitos por empreendedores vinculados aos
governos, sejam particulares, todos se interessam
em criar imagens para cada uma das favelas, den-
tro desse processo de especializacao e de criagao
de atragoes.

No contexto da elaboracao dos guias, o Guia
de Favelas apresenta, de maneira bastante clara,
como se dd a tematizacdo de favelas, como cada
uma delas busca se caracterizar, criar uma iden-
tidade prépria em meio a tantas outras favelas do
Rio de Janeiro. Ao nomear cada uma das favelas
que aparecem no guia, elas estdao sempre identi-
ficadas de alguma maneira. Ao se falar do Morro
da Providéncia (Figura 3), aparece “Visite o Morro
da Providéncia e valorize a cultura das favelas”
(Fernandes, 2013), pois foi nesse morro que sur-
giu o préprio termo favela, ali se localizando uma
das primeiras, historicamente considerada a pio-
neira das favelas. Assim, a caracterizagao segue a
ideia de buscar ali a histéria, algo que a destaca-
ria no contexto das demais. Na verdade, o Morro
da Providéncia, também chamado de Morro da
Favela, é considerado por muitos como o “ber-
co das favelas” (Rodrigues, 2014, p. 14), mes-
mo que alguns autores falem do morro de Santo
Antonio como o primeiro desses assentamentos
(Rodrigues, 2014, p.13-14). Portanto, mais im-
portante do que realmente perceber a verdade
na historia é a divulgacao de um lugar com sua
propria histéria, o que pode ser utilizado para a
construcao da imagem dessa comunidade e tor-
nar-se um atrativo para o visitante.

A seguir, o Guia das Favelas trata da Favela dos
Prazeres, que fica no morro de mesmo nome.
Ao cité-la, fala que a “Favela dos Prazeres no
passado serviu de esconderijo para os escravos”
(Fernandes, 2013) e fornece, assim, uma caracte-
ristica do que seria importante no lugar —a luta
contra escravatura, outro elemento importante
de valorizacdo da cultura negra e das favelas—.
Mais uma vez, trata-se de histéria, mas, para se
diferenciar do Morro da Providéncia, utiliza de
outros termos. Assim, a historia da Providéncia
é contada de maneira diferente da histéria sobre
a fuga da escravidao relatada nos Prazeres. J4 o
Guia de Bolso das Comunidades (Sebrae, 2014)
fala da paisagem como algo que distingue o
lugar: “é uma vista de tirar o félego”.

Ao falar do Morro do Salgueiro, mais uma
vez se busca algo que a diferencie das demais.
O Guia das Favelas diz que “O Salgueiro é uma
das mais antigas areas ocupadas no Macico da
Tijuca” (Fernandes, 2013). Assim, a histéria agora
fica contextualizada em uma das regides da cida-
de, e ndo nela como um todo. Poderia se falar no
samba, mas, ao escolher o que cada favela teria
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de mais relevante e diferencial, os formulado-
res do guia preferiram deixa-lo como atracao de
outra comunidade, tema a ser tratado em outro
momento do guia.

Sobre outra importante favela da mesma regiao,
a Mangueira, diz: “Morro da Mangueira, o bergo
do samba carioca” (Fernandes, 2013). Com cer-
teza, uma inverdade, dado que o samba tem
outras dreas mais antigas como espacializagao,
mesmo que nao se negue a importancia da Man-
gueira para o cendrio musical brasileiro, pelos
importantes compositores que ali desenvolveram
o samba, inclusive pela importancia da escola de
samba de mesmo nome. Mas o epiteto berco do
samba carioca cai bem para um lugar que trata
o samba como um de seus importantes atrativos.
Desse modo, o guia colabora para que o sam-
ba atraia mais visitantes, valorizando a escola de
samba, que, além de um importante elemento
de atracao turistica para as favelas, ja esta con-
solidada no imaginario mundial como um trago
cultural carioca, ligado ao grande negécio turisti-
co que é o desfile de escolas de samba e o pré-
prio carnaval carioca.

Com relagao a favela de Manguinhos, o Guia
das Favelas coloca que “O Papa Francisco visita-
ra Manguinhos durante a Jornada da Juventude
Mundial da Juventude” (Fernandes, 2013), pois
a pesquisa ao site foi antes dessa visita, que mar-
cou positivamente essa favela e que, de acordo
com o site, talvez gerasse um interesse a visi-
tagdo de fiéis. Algo parecido ocorreu na favela
Santa Marta, onde a visita de Michael Jackson
a projetou internacionalmente por conta de um
videoclipe feito pelo artista. Nela, a estatua do
artista ainda é importante atracao, portanto bas-
tante visitada. Além disso, o Guia de Favelas fala
da paisagem nessa favela: “Vista de cartao-postal
do mirante Santa Marta” (Fernandes, 2013), que
alcanga grande parte da zona sul da cidade, e
é uma das atracodes locais. A prépria estatua do
Michael Jackson fica em um mirante. No Guia
de Bolso das Comunidades (Sebrae, 2014), tam-
bém aparece a referéncia a Michael Jackson e ao
videoclipe, além de falar do plano inclinado e
de atividades culturais e artesaos locais. Além do
mirante, a prépria favela, com suas casas pinta-
das em projeto recente e a capela do morro tam-
bém aparecem como atragdes a serem visitadas.

A paisagem como importante elemento de
atracao aparece também ao se falar do Comple-
xo do Alemao. A frase escolhida para caracterizar
o tema a ser trabalhado no conjunto de favelas
diz respeito a obra realizada pelo governo den-
tro do processo de melhorias da cidade para os
eventos da Copa do Mundo de 2014 e dos Jogos
Olimpicos de 2016 — o teleférico. O Guia das
Favelas fala que “O teleférico do Alemao revela
outros angulos do complexo de favelas” (Fernan-
des, 2013) (Figura 4). Isso valoriza o novo equipa-
mento e as possibilidades de se ver a favela com
sua utilizacdo. Por certo, o turismo no Alemao
é bastante focado na visitacao pelo teleférico e,
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por isso, ao fazer propaganda do lugar para atrair
visitantes, é o teleférico que aparece como ele-
mento principal, mesmo que haja outros atrati-
vos na favela.

Um dos casos mais evidentes de se buscar um
tema para caracterizar uma favela é o que ocorre
na Rocinha (Figura 5). O titulo “Rocinha — a maior
favela brasileira” (Fernandes, 2013) reforca essa
posicao. Outros guias corroboram essa afirmacao,
como o Guia das Comunidades (nov.-dez. 2014),
que, em uma de suas edigoes, fala de “Gastro-
nomia, cultura e esporte na maior favela do pais”
A ideia de que ser o maior ou o melhor seja um
motivo para a visita aparece no Brasil em outras
situacoes, como ao se falar do Estadio do Mara-
cand, que, durante muitos anos, foi considerado o
maior do mundo, e isso sempre reforgou sua ima-
gem e a do Brasil como pafs do futebol. Assim, a
ideia de que exista uma favela tao grande passa a
ser algo motivador para sua visitagao, independen-
temente de outras caracteristicas do lugar.
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@ Figura 3. Morro da

Providéncia, com a torre
da Central do Brasil ao
fundo.

Fonte: Laurbam (2013).

Figura 4. Panorama
@ visto do Complexo do
Alemao com o teleférico ao
lado.

Fonte: Foto do autor (2014).
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O Figura 5. Panorama da
favela da Rocinha.

Fonte: Foto do autor
(2015).

Figura 6. Cantagalo visto
O do mirante e elevador
ao lado.

Fonte: Foto do autor
(2014).
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Ao falar que “A favela do Vidigal possui uma
vista privilegiada da cidade” (Fernandes, 2013),
mais uma vez a paisagem e as vistas panorami-
cas aparecem como o tema a ser explorado em
uma favela. Por certo, esse é um tema de desta-
que em uma favela que fica junto ao mar e que
alcanga locais muito altos com uma vista privile-
giada do litoral, especialmente dos bairros mais
visados turisticamente da cidade, como Leblon,
Ipanema e Copacabana.

Da mesma maneira que o Complexo do Ale-
mao, o que destaca outro conjunto de favelas é
o equipamento de mobilidade construido den-
tro dos mesmos principios dos ja citados com
relagdo ao teleférico do Alemao. Ao falar que o
“Cantagalo-Pavao-Pavaozinho — possui um ele-
vador panoramico ligando o alto do conjunto de
favelas a estacdo de metr6” (Fernandes, 2013)
o Guia das Favelas destaca que o equipamento
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de mobilidade trouxe um diferencial para a fave-
la e contribuiu para a movimentagdo turistica ali
em desenvolvimento. Outro aspecto que vem sen-
do importante na construgao da imagem do Can-
tagalo-Pavao-Pavaozinho (Figura6) é a atuacao do
MUF e seu circuito de Casas-tela. Trata-se de uma
Organizacao nao Governamental que concebeu
um museu territorial, no qual a prépria favela é o
objeto museal. Nele, criou-se um circuito de grafi-
tes nas paredes de casas da comunidade, com os
quais é contada a histéria local, por meio de ele-
mentos bastante caracteristicos da cultura do morro
nos nossos dias. Ao instituir um circuito de visitagao
turistica, o MUF relaciona turismo e identidade
local, e busca criar a imagem da favela como um
lugar de preservagao de cultura. Mesmo sendo algo
que pode ser considerado como uma cenarizagao,
pela criagdo de uma sequéncia de atragOes, esse
circuito de grafites se relaciona de maneira inclusi-
va na historia local (Pinto, Silva e Loureiro, 2012).

Novamente, ao falar de outra favela, a paisa-
gem e a vista surgem como tema de destaque. A
citagdo “O Chapéu Mangueira guarda uma vista
Gnica da cidade” (Fernandes, 2013) mais uma
vez destaca a vista, agora da praia cartdo-postal
do Brasil, Copacabana, como o elemento que dis-
tingue a favela. Assim, os turistas iriam em busca
desse diferencial, embora existam diversas outras
atracoes la. Ao lado de outras favelas, como a do
Morro dos Prazeres, o Morro Chapéu Manguei-
ra se destaca pelas atragdes gastronomicas; des-
se modo, ao lado da vista, sua imagem estd cada
vez mais relacionada com a gastronomia, como
aparece no guia Cultura RJ, langado pela Secre-
taria de Cultura do Estado (Madureira de Pinho,
2014). O Guia de Bolso das Comunidades tam-
bém ressalta a vista, a gastronomia e a hospeda-
gem como diferenciais dessa favela, que ele junta
com a Babilonia, favela vizinha, em suas paginas.

Discussoes sobre a questao

Dentro do processo de construgao de uma nova
imagem do Rio de Janeiro, em que as novas inter-
vengoes em favelas tém tido importancia ressalta-
da, em especial com relacado a politica de seguranca
e implantacao das UPPs, o processo de ocupagao e
busca por novas atividades geradoras de renda nas
favelas tem sido importante elemento.

O turismo vem ligado de maneira bastante
importante a esse processo, como mostram 0s
programas governamentais do Turismo de Base
Comunitédria e o Rio Top Tour, que, mesmo ten-
do uma continuidade aquém do esperado, deu
infcio ao processo, com forte impacto especial-
mente na favela Santa Marta. Ao lado de inicia-
tivas ligadas a esses programas, outras atividades
relacionadas ao turismo e a identidade local,
como as organizadas pelo MUF do Cantagalo-
Pavao-Pavaozinho, tém sido importantes como
alternativas para um turismo mais voltado as
comunidades e ndo a empreendedores externos.
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Nao por acaso as favelas com maior movi-
mentacao turistica sao as que apresentam nao
somente a localizagdo mais relevante para essas
atividades, em geral localizadas préximas aos tra-
dicionais bairros turfsticos junto as praias, mas
também a organizacao mais efetiva das préprias
comunidades a fim de consolidar um turismo
que conte com sua participagao, tanto na visi-
tagdo e na formagao de guias como na criagao
de empreendimentos comerciais, como alber-
gues, bares e restaurantes.

A ideia de que cada favela tenha uma ima-
gem prépria aparece no Guia das Favelas e em
outros guias, e faz parte de um processo que nao
é exclusivo do turismo em favelas. Ao contrario,
a construgao de uma imagem para cada favela é
semelhante ao que ocorre nas cidades formais,
grandes ou pequenas, turisticas ou nio. Trata-se
de um processo de mercadificagao das cidades,
em que elas se tornam mercadorias, em busca
de investimentos ou visitantes, para aumentarem
suas rendas e sobreviverem economicamente.

Conclusoes

O trabalho mostra como as favelas analisadas
sdo caracterizadas com elementos préprios para
a criacao de imagem para o turismo. Assim, o
Morro da Providéncia, antigo Morro da Favela, é
apresentado como local pioneiro, ligado a hist6-
ria dessas ocupagoes, como também ocorre com

o Morro dos Prazeres e o Morro do Salgueiro.
O Morro da Mangueira se destaca pelo samba,
enquanto Manguinhos e Santa Marta, pela pas-
sagem de ilustres personalidades —Papa Fran-
cisco e Michael Jackson, respectivamente—. A
paisagem e as obras publicas, como o teleférico
e o elevador mirante, sio lembrados no caso
do Alemao e do Cantagalo-Pavao-Pavaozinho,
enquanto a Rocinha se impde pelo gigantismo.
Vidigal e Chapéu Mangueira se destacam pela
paisagem natural, outro elemento que é lem-
brado em varias favelas. Dessa maneira, cada
uma das comunidades mencionadas é valori-
zada por carateristicas individualizadas, em um
processo de tematizacdo para a atratibilidade
turistica.

Na escala das favelas, isso ocorre com a neces-
sidade imposta pelo novo mercado de turismo,
em que a especializacao tematica surge como um
fator que passa a distinguir as diferentes comuni-
dades e favorece o interesse do turista em ter
sempre algo novo a ser visitado. Assim, a com-
peticdo que existe entre as cidades turisticas se
estabelece também nas favelas, e o turismo passa
a ter mais atragbes; em vez de uma Unica favela,
sao agora muitas favelas: a que é a maior do Bra-
sil, a que tem a melhor vista, a que tem verda-
deiramente histéria e assim por diante. Por mais
que haja um denominador comum entre elas, a
necessidade de distincao surge como o mais im-
portante em uma construgao para o turismo.
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de dominio publico o bajo licencias Creative Commons (CC).

El autor es el responsable de adquirir los derechos o las autorizacio-
nes de reproduccién a que haya lugar para imagenes o gréficos tomados
de otras fuentes, asi como de entrevistas o material generado por
colaboradores diferentes a los autores; de igual manera, se debe garanti-
zar la proteccion de datos e identidades para los casos que sea necesario.

FOTOGRAFiA: pueden ser entregadas en original para ser digitalizadas,
de lo contrario se deben digitalizar con una resolucién igual o superior a
300 dpi para imagenes a color y 600 para escala de grises. Los formatos
de las imagenes pueden ser TIFF, PSD o JPG, y deben cumplir con las
caracteristicas expresadas en el punto anterior (figuras).

PLANIMETRIA: se debe entregar la planimetria original en medio digital,
en lo posible en formato CAD, y sus respectivos archivos de plumas o
en PDF; de no ser posible, se deben hacer impresiones en tamafo carta
con las referencias de los espacios mediante numeracion y lista adjunta.
Deben tener escala gréfica, escala numérica, norte, coordenadas y loca-
lizacién. En lo posible, no deben contener textos, achurados o tramas.

Para més detalles, consultar el documento RevArq Pardmetros para
Autores Descripcion en el portal web de la Revista de Arquitectura

Beneficios

Como reconocimiento a los autores, se les hard envio postal de dos
ejemplares de la edicién impresa sin ninglin costo y entregada en la
direccion consignada en el formato de hoja de vida (RevArq FPO1); adi-
cionalmente, se enviard el vinculo para la descarga de la versién digital.

También se enviard una constancia informativa en la que se relaciona
la publicacién del articulo y, de manera opcional, se pueden detallar las
fechas del proceso editorial y el arbitraje realizado.

* Todos los formatos, las ayudas e instrucciones detalladas se encuentran disponibles en la pagina web de la Revista de Arquitectura http://editorial.ucatolica.edu.co/ojsucatolica/revistas_ucatolica/index.php/RevArq.

** Para consultar estas instrucciones en otro idioma por favor acceder a la pagina web de la Revista de Arquitectura.
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B Instrucciones para revisores REVISTA DE ARQUITECTURA

La seleccién de revisores se realiza de acuerdo con los siguientes

criterios:

o Afinidad tematica.

® Formacién académica.

® Experiencia investigativa y profesional.

® Produccién editorial en revistas similares o en libros resultado de
investigacion.

El proceso de arbitraje se basa en los principios de equidad e impar-

cialidad, y en los criterios de calidad y pertinencia.

El desarrollo de la revision se realiza segin el formato (RevArg FP10
Evaluacion de articulos) y las observaciones que el revisor considere
necesarias en el cuerpo del articulo. En cualquiera de los conceptos
que emita el revisor (Aceptar, Publicable con modificaciones, Ree-
valuable o No publicable), y como parte de la labor formativa y de
comunidad académica, el revisor hard sugerencias para mejorar el
documento. El revisor podra solicitar una nueva relectura del articulo
después de los ajustes realizados por el autor.

El revisor también debera diligenciar el formato RevArq FPO1 Hoja
de Vida, con el fin de certificar y soportar el proceso de revisién ante
los SIR que as lo soliciten.

En el proceso de arbitraje se emplea el método doble ciego, los
nombres del revisor no serdn conocidos por el autor y viceversa. Con
el fin de garantizar el anonimato del autor, al articulo postulado se le
han podido suprimir nombres, instituciones o imagenes que puedan
ser asociadas de manera directa al autor.

Aunque se procura el anonimato, una vez recibida la invitacién
como par revisor del articulo, el revisor debe cerciorarse de que no
exista conflicto de intereses (CDI) o alguna limitante que afecte la
revision o que pueda ser vista como tal (lazos familiares, amistad
o enemistad, vinculos contractuales o laborales, posiciones éticas,
etc.), de presentarse esta situacion se notificara al editor. (Ver mode-
lo RevArq FPO6 CDI).

Dada la confidencialidad del proceso de revisién, y considerando los
derechos de autor y de propiedad intelectual que pueda haber sobre
el material que se entrega, el revisor se compromete a mantener en
absoluta reserva su labor, a limitar el uso de la obra entregada solo
para el propésito designado y a devolver la documentacién remitida
una vez concluya la actividad.

El tiempo establecido para las revisiones de pares es de maximo un
mes a partir de la confirmacion de la recepcién de la documenta-
cién. Ese plazo podra ser modificado de mutuo acuerdo entre el
editor y el revisor, siempre y cuando no afecte la periodicidad de la
revista, la impresion o el tiempo para emitir una respuesta al autor.

Los revisores se acogeran a “COPE Ethical Guidelines for Peer Re-
viewers” de COPE.

Beneficios

Como retribucion a los revisores se les hard envio postal de un ejem-
plar de la edicién impresa sin ningtin costo y entregada en la direccién
consignada en el formato de hoja de vida. También, si es de interés
para el revisor, podrd hacer la solicitud de alguna de las publicaciones
editadas y presentes en el catdlogo de publicaciones de la UNIVERSI-
DAD CATOLICA DE COLOMBIA, previa aprobacion de la Editorial y sujeto
a la disponibilidad.

Si lo desea tendrd derecho a una constancia de la colaboracién en
la revision de articulos, la cual solo contendrd el periodo en el cual
se realiz6 la actividad. También tendra la posibilidad de aceptar o no
la publicacién de su nombre, nacionalidad y nivel maximo de for-
macion en la pagina web de la ReVIS?CI de [\rqu”ec Ura en su calidad
de colaborador.

& Proceso de revision por pares

Luego de la postulacién del articulo, el editor de la Revis*q de [\qui-

GC?UYCI selecciona y clasifica los articulos que cumplen con los requi-

sitos establecidos en las directrices para los autores. El editor podrd

rechazar en primera instancia articulos, sin recurrir a un proceso de

revision, si los considera de baja calidad o por presentar evidencias

de faltas éticas o documentacién incompleta.

Los articulos se someteran a un primer dictamen del editor, de los

editores de seccién y del Comité Editorial, teniendo en cuenta:

¢ Afinidad tematica, relevancia del tema y correspondencia con las
secciones definidas.

e Respaldo investigativo.

e Coherencia en el desarrollo del articulo, asi como una correcta
redaccion y ortografia.

e Relacion entre las figuras y tablas con el texto del articulo.

Vol. Nro. 12017

En esta revision se verificara el nivel de originalidad mediante el
uso de software especializado (Ithenticate o similar) y recursos
digitales existentes para tal fin, también se observard la coheren-
cia y claridad en los apartados del documento (modelo IMRYD),
la calidad de las fuentes y la adecuada citacion, esto quedard
consignado en el formato (RevArq FPO9 Revision de articulos);
esta informacién serd cargada a la plataforma de gestién editorial
y estard a disposicion del autor.

En caso de que el articulo requiera ajustes preliminares, sera de-
vuelto al autor antes de ser remitido a revisores. En este caso, el
autor tendra veinte dias para remitir nuevamente el texto con los
ajustes solicitados.

Después de la preseleccion se asignan minimo dos revisores es-
pecializados, quienes emitirdn su concepto utilizando el forma-
to (RevArq FP10 Evaluacion de articulos) y las anotaciones que
consideren oportunas en el texto; en esta etapa se garantizara la
confidencialidad y el anonimato de autores y revisores (modalidad
doble ciego).

Del proceso de revision se emite uno de los siguientes conceptos
que sera reportado al autor:

e Aceptar el envio: con o sin observaciones.

Publicable con modificaciones: se podra sugerir la forma més
adecuada para una nueva presentacion, el autor puede o no
aceptar las observaciones seglin sus argumentos. Si las acepta,
cuenta con quince dias para realizar los ajustes pertinentes.

e Reevaluable: cumple con algunos criterios y debe ser corregi-
do. Es necesario hacer modificaciones puntuales y estructura-
les al articulo. En este caso, el revisor puede aceptar o recha-
zar hacer una nueva lectura del articulo luego de ajustado.

No publicable: el autor puede volver a postular el articulo e
iniciar nuevamente el proceso de arbitraje, siempre y cuando
se evidencien los ajustes correspondientes.

En el caso de presentarse diferencias sustanciales y contradicto-
rias en los conceptos sobre la recomendacion del revisor, el editor
remitird el articulo a un revisor mas o a un miembro del Comité
Editorial quien podra actuar como tercer arbitro, con el fin de
tomar una decision editorial sobre la publicacién del articulo.

Los autores deberan considerar las observaciones de los revisores
o de los editores, y cada correccién incorporada u omitida debe
quedar justificada en el texto o en una comunicacién adjunta. En
el caso que los autores omitan las indicaciones realizadas sin una
argumentacion adecuada, el articulo sera devuelto y no se dara
por recibido hasta que no exista claridad al respecto.

El editor respetard la independencia intelectual de los autores
y a estos se les brindard el derecho de réplica en caso de que
los articulos hayan sido evaluados negativamente y rechazados.

Los autores, con su usuario y contrasefia, podran ingresar a la pla-
taforma de Cestion Editorial, donde encontraran los conceptos
emitidos y la decision sobre el articulo.

El editor y el Comité Editorial se reservan el derecho de aceptar
o no la publicacién del material recibido. También se reservan el
derecho de sugerir modificaciones de forma, ajustar las palabras
clave o el resumen y de realizar la correccion de estilo. El autor
conocera la version final del texto antes de la publicacion oficial
del mismo.

Cuando un articulo es aceptado para su publicacién, el autor
debe firmar la autorizacion de reproduccion (RevArqg FPO3 Au-
torizacién reproduccién). Para mas informacioén ver: Politica de
derechos de autor

Notas aclaratorias:

La Revista de Arquiiedura publica un nimero limitado de articulos
por volumen y busca el equilibrio entre las secciones, motivo por
el cual, aunque un articulo sea aceptado o contindie en proceso
de revision, podrd quedar aplazado para ser publicado en un
préximo niimero; en este caso, el autor estara en la posibilidad
de retirar la postulacién del articulo o de incluirlo en el banco de
articulos del préximo ndmero.

El editor y los editores de seccién de la Revista de l\rquifedurq
son los encargados de establecer contacto entre los autores y
revisores, ya que estos procesos se realizan de manera anénima.
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A favela é um cenario: tematizacao e cenarizacao nas
favelas cariocas
La favela es un escenario: la tematizacién y escenarizacién en las
favelas de Rio
The favela as a setting: Thematization and scenarization in the
favelas of Rio de Janeiro

Gestion cultural del patrimonio en Viota, Cundinamarca

Cultural heritage management in Viota, Cundinamarca
Gestao cultural do patriménio em Viota, Cundinamarca

De la utopia a la distopia doméstica. La creacién de la
vivienda modelo norteamericana
From utopia to domestic dystopia. The creation of the American
model housing
Da utopia a distopia doméstica. A criacdo da moradia modelo
norte-americana

La varanda gourmet brasilena: arquitectura hedonista y
distincién social
The Brazilian “varanda gourmet”: Hedonistic architecture and
social distinction
A varanda gourmet brasileira: arquitetura hedonista e
diferenciacao social

Techo plantado como dispositivo

de climatizacién pasiva en el trépico
Green roofs as a passive cooling device in the tropics
Telhados verdes como dispositivo de climatizacao passiva no
Trépico

Criterios de integracion de energia solar activa en
arquitectura. Potencial tecnolégico y consideraciones
proyectuales

Criteria for the architectural integration of active solar energy.
Technological potential and design attitudes

Critérios de integracao de energia solar ativa em arquitetura.
Potencial tecnolégico e consideracbes projetuais

Prototipos flexibles. Proyecto habitacional en el barrio
popular Buenos Aires (Soacha)
Flexible prototypes. Housing project in the poor neighborhood of
Buenos Aires (Soacha)
Protétipos flexiveis. Projeto habitacional no bairro popular
Buenos Aires (Soacha)

La pedagogia del taller en la ensefnanza de la
arquitectura. Una aproximacion cultural y material al
caso francés (siglos XIX y XX)
La pédagogie de I'atelier dans I'enseignement de I'architecture
en France aux XIXe et XXe siecles, une approche culturelle et
matérielle
Pedagogy of the workshop in the teaching of architecture. A
cultural and material approach to the French case (|9th and 20th
centuries)
A pedagogia do atelié no ensino da arquitetura. Uma aproximacao
cultural e material ao caso francés (séculos XIX e XX)

N

7

TECNOLOGIA, MEDIOAMBIENTE Y

SOSTENIBILIDAD
TECNOLOGIA, MEIO AMBIENTE E

TECHNOLOGY, ENVIRONMENT
SUSTENTABILIDADE

CULTURA'Y ESPACIO URBANO
AND SUSTAINABILITY

CULTURE AND URBAN SPACE
CULTURA E ESPACO URBANO

ARCHITECTURAL AND URBAN

PROJECT
PROJETO ARQUITETONICO E

URBANO
DESDE LA FACULTAD

FROM THE FACULTY
DA FACULDADE

TEXTS

s
A

s

s
A

La Revista de Arquitectura es de acceso abierto,
arbitrada e indexada y estd presente en:

Revista de Arquitectura Universidad Catolica de Colombia y @RevAraUChToLICA

ISSN 1657030-8

| |||| 01901

97771657 " 030009 Hl | |

TEXTOS




