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RESUMEN

Este estudio analiza la problematica de la quebrada del rio Machangara en Quito, evidencia
practicas nocivas generadas por comunidades aledafnasy la expansion territorial agresiva en areas
protegidas y zonas de alta vulnerabilidad. En el origen de esto se destaca la inaplicabilidad de
normasy la falta de preocupacion del Estado en el riesgo de asentamientos, lo que ha llevado a la
disminucion de la calidad de recursos naturales, de ciudad y a problemas de salud para la poblaciéon
expuesta. La hipotesis plantea que, para mejorar la calidad de ciudad y mitigar los problemas de
salud, es necesario implementar medidas en una reestructuracion de la normativa, y asi corregir
errores de politica territorial cometidos en el pasado. Los objetivos del estudio son analizar algunas
propuestas ejecutadas provenientes de paises con caracteristicas similares, permite reflexionar
sobre el proceso de articulacion y vinculacion de actores en la implementacion de herramientas
y procesos de planificacion exitosos, para posteriormente generar directrices para abordar la
recuperacion de la quebrada Machangara. Para ello, se propone una metodologia combinada
gue permite obtener un panorama de la problematica, como también un vistazo hacia posibles
soluciones a los puntos evidenciados. En conclusion, se destaca la necesidad de implementar
medidas y corregir errores de politica territorial para reducir los efectos nocivos en la poblacion
expuesta y mejorar la calidad urbana de los asentamientos de la quebrada Machangara.

Palabras clave:
articulacion de actores; desechos urbanos; efectos nocivos; gobernanza urbana; participacion social

VOL 26 - N°2 - JULIO-DICIEMBRE 2024 - ISSN: 1657-0308 - E-ISSN: 2357-626X| 205


http://dx.doi.org/10.14718/RevArq.2024.26.4891
https://doi.org/10.14718/RevArq.2024.26.4891

206

ABSTRACT

This study analyzes the issues surrounding the Machangara river stream in Quito, highlighting
detrimental practices generated by neighboring communities and aggressive territorial
expansion into protected areas and highly vulnerable areas. As the cause of this, is the ineffective
application of regulations and the State's neglect regarding settlement risks, resulting in
decrease of natural resource quality, urban decay and health problems among the exposed
population. The hypothesis suggests that in order to improve urban quality and mitigate health
issues, it is necessary to restructure regulations and thus rectify past territorial policy errors. The
study aims to analyze some proposals implemented in countries with similar characteristics, to
reflection on the process of coordinating and linking actors in the implementation of successful
planning tools and processes, and subsequently to develop guidelines to address the recovery of
the Machédngara stream. To this end, a combined methodology is proposed to comprehensively
asses the problem and explore potential solutions. In conclusion, the study emphasizes the need
to implement corrective measures and revise territorial policies to mitigate adverse impacts on
the exposed population and improve urban quality in the Machangara creek settlements.

Keywords:

coordination of actors; urban pollution; adverse impacts; urban governance; community participation

o Arquitecto, Universidad Internacional del Ecuador. Quito, Ecuador.
https://orcid.org/0000-0002-7967-095X
jovallejoro@uide.edu.ec / mathvallejo@gmail.com

@ Arquitecto, Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador. Quito, Ecuador.
Master, Restauracion Arquitecténica, Universidad Politécnica de Madrid. Espafia

Doctorando en Arquitectura, Universidad Politécnica de Madrid. Espafia.

€ https//scholar.google.com/citations?user=FLco9rlAAAAIERI=es&oi=ao
https://orcid.org/0000-0002-8395-9932

@ nmlara@uide.edu.cc / leninlara.calderon@alumnos.upm.es

REVISTA DE ARQUITECTURA (BOGOTA)


https://orcid.org/0000-0002-7967-095X
mailto:jovallejoro@uide.edu.ec
mailto:mathvallejo@gmail.com
https://scholar.google.com/citations?user=FLco9rIAAAAJ&hl=es&oi=ao
https://orcid.org/0000-0002-8395-9932
mailto:mlara@uide.edu.ec
mailto:lenin.lara.calderon@alumnos.upm.es

Matheo Vallejo * M. Lenin Lara-Calderén

A

(Bogota&)

El objetivo de este estudio es comprender y
aplicar un modelo propuesto que se centra
en la cuenca de la quebrada del rio Machan-
gara en el sector de Monjas. Se busca abordar
la problematica asociada al desarrollo urbano,
donde la quebrada del rio Machangara ha
sido identificada como receptor de aguas resi-
duales y desechos urbanos (Lojan, 2014), lo
gue amenaza el medio fisico, incluyendo la
tierra, el aire y el agua, asi como el entorno no
fisico asociado con el riesgo, la vulnerabilidad
y la incertidumbre, que afecta la integridad y la
calidad de vida de las personas que habitan el
lugar (Lasso, 2014). Sin embargo, el problema
no esta Unicamente en la quebrada del rio
Machangara, sino también en los efectos de
aqguella apatia “el no hacer nada” y lo nociva
gue resulta esta pasividad comunitaria para
el crecimiento degenerativo de estas cuencas
periféricas, tal como nos explican Lépez-San-
chezetal.(2017)y Morenoy Ussa (2008), quienes
definen los efectos nocivos ambientales como
los impactos negativos latentes en un limite
geografico especifico, resultado de la manifes-
tacién simple, sinérgica y/o acumulativa de uno
0 mas impactos ambientales derivados de una
actividad determinada vinculada a un proyecto
O causa.

Estos efectos, si no se compensan, mitigan o
recuperan adecuadamente en un intervalo de
tiempo oportuno, generan danos ambientales
complejos a medianoy largo plazo, tales como:
la expansidn agresiva de la poblacién hacia
estos sectores de la ciudad; el desconocimiento
de las normas, y la despreocupaciéon del Estado
en el riesgo de este tipo de asentamientos, que
conduce a la reduccidon de recursos naturales
viables parainteractuar con la poblaciéon (Capuz
& Santamaria, 2015) propiciando la genera-
cién de secuelas nocivas para el entorno. Por
ultimo, la hipdtesis plantea que, para mejorar la
calidad de la ciudad y mitigar los problemas de
salud y del entorno, es necesario implementar
medidas en una reestructuracion de la norma-
tiva, y asi corregir errores de aplicabilidad de la
planificacidn territorial y politica publica come-
tidos en el pasado. A estas medidas se podria
agregar el tratamiento de aguas residuales y
una planificacién urbana adecuada, basada
en el analisis técnico y las necesidades de las
partes interesadas.

Por ello, el presente estudio se llevé a cabo
en el Distrito Metropolitano de Quito, capital
del Ecuador. Esta ciudad se encuentra en un
terreno variado y tortuoso, con niveles que
oscilan entre 490 y 4950 m.s.n.m., y cubre un
area de aproximadamente 4.2352 km?2 con
una topografia compleja donde abunda la
vegetacion, cerros y canones que representan
alrededor del 60,46 % de la zona verde urbana
(Alba & Sarango, 2013).

La quebrada del rio Machangara, cuyo origen
se encuentra en el Parque Nacional Cajas al
norte del pais, se extiende a lo largo de 22 km
y ofrece un gran paisaje verde notable, como
se ilustra en la figura 1. Segun datos de Google
Earth, esta quebrada posee una cuenca de alta
pendiente que oscila entre el 60,2 % y el 63,1 %.
A pesar de estas caracteristicas naturales, los
habitantes de los barrios Paluco, Guabo y Orqui-
deas, ubicados en la parroquia de Puengasi al
centro-norte de la capital, muestran desinterés
por estos suelos y optan por buscar y estable-
cerse en zonas asequibles y cercanas a sus
lugares de trabajo (Quito Gob, 2013). Se debe
considerar, adicionalmente, que la falta de
regulacion respecto al crecimiento econdmico,
la contaminacion de los recursos naturales y el
bienestar de la poblacién han sido un problema
persistente durante las Ultimas décadas.

Lojan (2014) en su investigacion manifestd
qgue se han implementado diversas politicas
de restauracién y saneamiento de la quebrada
del rio Machangara, con el fin de proteger
el bienestar de los habitantes y el entorno
natural. La mas antigua de estas politicas data
de 1991, cuando se realizaron los primeros
estudios sobre la factibilidad del tratamiento
de la quebrada. No fue sino hasta 1997 que la
Corporacién de Agua Potable y Saneamiento
de Quito se involucrd en un plan maestro para
sanear la quebrada, lo cual se extendid hasta
2012 cuando el alcalde de Quito aprobd la cons-
truccion de plantas de tratamiento para aguas
residuales, y asi devolver el espacio a la comu-
nidad. Sin embargo, la pasividad de la poblacion
y de los entes de control empeord la situacion
a un nivel alarmante en los anos siguientes, y
en 2019 el alcalde propuso el proyecto "Vindo-
bona", un proyecto visionario que proponia
limpiar los canales mediante la recoleccién de
aguas residuales para las centrales hidroeléc-
tricas, lo que generaria parques lineales en
algunos tramos (Quito Gob, 2021). Lamenta-
blemente, el proyecto fue abandonado.

Como se ha podido evidenciar, se han proyec-
tado varios planes y acciones a lo largo de la
historia de la restauracion de la quebrada del
rio Machangara, pero debido a la falta de segui-
miento y la interrupcién de las alcaldias, estos
planes contindan retrasandose. Es asi como, en el
2015, la Alcaldia de Quito desarrollé un plan inte-
gral de intervencién ambiental para los cafiones
de la ciudad, con el objetivo de guiar una inter-
vencion participativa en su plan de restauracion
de areas protegidas (Egas & Orddfez, 2015). A
pesar de ello, esta herramienta no ha logrado
solucionar las problematicas de insostenibilidad.
Ademas, los planes planteados han sido enfo-
cados principalmente en la ciudad, mientras
gue los espacios difusos de la quebrada del rio
Machangara han sido obviados en estos planes.
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Figura 1. Cartografia de acercamiento al tramo urbano afectado por la

quebrada Machangara

. Rio Machangara
Territorio de Monjas

Barrios de Analisis:

1 Paluco 2 Orquideas 3 Guabo

Latitud Aprox: 0:2242° S’
Longitud Aprox: 78.4855° O

Fuente: elaboracion propia, (2022). CC BY-NC-SA.

METODOLOGIA

Metodologia cuanticualitativa:
encuestas en el diagndstico de factores
pasivos-nocivos

Se ha adoptado una metodologia mixta que
combina la recoleccién de datos cualitativos
y cuantitativos mediante encuestas, grupos
focales y la tabulaciéon de datos a través de
la matriz de Gantt, con el fin de aplicar una
triangulacién metodoldgica. De acuerdo
con Okuda y Gdmez (2005), la triangulacién
implica la combinacién dinamica y flexible
de varias metodologias de investigacion para
estudiar un mismo fendmeno, que permite
identificar patrones de convergencia que, a su
vez, aumentan la validez y consistencia de los
hallazgos, que facilita una interpretacién global
del tema desde multiples perspectivas. Esta
investigacion, mediante dicha metodologia,
explora la percepcién de la comunidad acerca
de una serie de impactos sobre la condiciéon
fisica y ambiental del sitio.

El grupo focal fue cuidadosamente seleccio-
nado entre individuos pertenecientes a diversos
conjuntos sociales y familias arraigadas en la
localidad por un extenso periodo; algunos de
ellos han vivido alli toda su vida. La composiciéon
del grupo de enfoque se basdé en la evaluacion
de las opiniones con respecto a la duracién de
su residencia en el area, en articulacién con el
objetivo previamente establecido. Este enfoque
permitié una profundizacidn en las percep-
ciones y experiencias de los usuarios. Ademas,

REVISTA DE ARQUITECTURN (BOGOTA)

posibilitd un acercamiento intimo y directo con
la comunidad, que brindé una valiosa oportu-
nidad para captar sus necesidades, preocupa-
ciones y deseos, partiendo de una perspectiva
mas individualizada y empatica.

Las encuestas realizadas a los grupos focales,
como se observa en la figura 2, se estructuraron
para evaluar once efectos nocivos de origen
natural, antrépico y fisico en el entorno. Estos
puntos buscan valorar diversos aspectos como el
riesgo de movimientos de masa, inundaciones,
deslizamientos, erosion, pérdida de producti-
vidad del suelo, inestabilidad de viviendas,
presencia de basureros urbanos, contaminacion
por aguas residuales, contaminacién acustica,
plagas y enfermedades, asi como la percep-
cion del riesgo. Se utilizé una escala de valo-
racion del 1 al 3, asignando un valor de 1 a las
acciones de menor impacto negativo y un valor
de 3 a aquellas de mayor impacto negativo que
generen alarma, como se detalla en la figura 2.
Posteriormente, los datos recopilados en las
encuestas se tabularon utilizando la matriz de
Gantt, perteneciente al método de Scrum como
una herramienta que ofrece una representa-
cion visual clara y concisa de las respuestas que
generaron mayor preocupacion en relacién con
las actividades de alto impacto negativo en la
zona. Esta estrategia ha permitido obtener una
comprension integral del proceso degenerativo
Y una vision panoramica amplia del sector en
estudio (Handi, 2014).
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Figura 2. Esquema de recopilacion de datos, socializado con la comunidad

Efectos nocivo-pasivo ambientales en la

quebrada del Machangara
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos recopilados en sitio, (2022). CC BY-NC-SA.

Metodologia cualitativa: analisis de
referentes ante la accién de mitigaciéon
de efectos pasivos nocivos

La metodologia aplicada en este articulo
consisteenunanalisisdereferentesque evalda
el pasado, presente y futuro de la recupera-
cién de espacios similares a la quebrada del
rio Machangara. En este analisis, el presente
juega un papel crucial, ya que proporciona
directrices sobre cémo se deberia llevar a
cabo un plan de rehabilitacién de la quebrada
Machangara en Quito y cémo esta puede
perdurar en el futuro de manera autogestio-
nada entre diversos actores publicos y mora-
dores del sitio. Para ello, se han considerado
casos de estudio de paises como Colombia,
Chile y Estados Unidos, que presentan carac-
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teristicas similares en términos de topografia,
ambiente y factores nocivos. La lectura y
analisis de estos casos de estudio permiten
reflexionar sobre el proceso de articulacién
y vinculacién de actores en la implementa-
cién de herramientas, medidas y procesos de
planificacidn exitosos en la recuperacion de
guebradas (Briede-Westermeyer et al., 2018).
Estas reflexiones y analisis han llevado a la
generacion de directrices de caracter retdrico
para abordar la recuperacién de la quebrada
de Quito (Aguirre Collahuazo, 2016). La meto-
dologia proporciona una comprension tedrica
y practica del tema abordado en el articulo,
ya que el andlisis de referentes permite
comprender la problematica desde diversas
perspectivas y seguir ejemplos previos.
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Referentes analizados

» Quebrada Puerto Varas, Chile

» Parque Lineal Santa Elena, Colombia

RESULTADOS

Resultados metodologia cuantitativa:
encuestas en el diagndstico de factores
pasivos nocivos

Una vez realizadas las encuestas a los
diversos grupos focales de la comunidad en
el sector de Monjas, se pudo obtener una
vision mas precisa de la situacién actual de la
guebraday determinar cuales son las acciones
prioritarias que se necesitan tratar para mitigar
los dafios causados por sus agentes contami-
nantes (Egas & Ordoénez, 2015). Este proceso
involucré abordar un amplio rango de evalua-
cién, que abarcéd desde el nivel mas basico
hasta el mas alto de insatisfaccion frente al
impacto negativo experimentado actual-
mente. Una vez recolectada la informacién de
los distintos sectores, se procedié a ingresar
los datos proporcionados a través de una hoja

» Recuperacion de la quebrada Juan Bobo,
Colombia

« Mill River Park, Estados Unidos

de Excel en la que se establecié una matriz de
Gantt, que sirvié de sintetizador analitico para
representar de forma grafica, como loilustra la
figura 2, en la que se puede conocer la percep-
cion sobre el estado degenerativo ambiental
y la responsabilidad de sus habitantes en este
(Canelos Salazar, 2020).

En la figura 3 se puede observar que hay
un grado de impacto medio para la pobla-
cion del sector con relacién al riesgo de
movimientos de masa que podrian afectar la
integridad de sus viviendas. Es importante
destacar que la construccién en esta area
no ha sido regularizada de acuerdo con las
especificaciones establecidas en la Orde-
nanza Metropolitana 432 (2013), en cuanto a
la estructura de las edificaciones y sus requi-
sitos de construccion.

Figura 3. Proceso de recopilacion y socializacion de datos con la comunidad

Fuente: elaboracion propia a partir de datos recopilados en sitio Quito, Ecuador. CC BY-NC-SA.

Ademas, es relevante seflalar que la norma-
tiva establecida por el Municipio de Quito no
contempla disposiciones especificas relacio-
nadas con la evacuacién y drenaje de aguas
grises, lo cual ha llevado a la adopcién de
practicas rudimentarias y perjudiciales para el
medio ambiente. Esta situacion se refleja en |a
figura 4, donde se evidencia que la quebrada
gue desemboca en el rio Machangara se utiliza
como canal principal para desechar residuos,
Yy genera una excesiva contaminacion que
contribuye a la proliferacion de plagas y enfer-
medades. Este factor ha sido mencionado y
contrastado por la comunidad como un efecto
de gran preocupacion, ya que quienes tienen
una relacidén cercana con las cuencas sufren
problemas dermatoldgicos y respiratorios que
afectan significativamente su calidad de vida.

|  REVISTA DE ARQUITECTURN (BOGOTA)

Se puede ver que dichos efectos nocivos para
la salud se derivan del desconocimiento de los
habitantes sobre la mala practica y los efectos
adversos que tiene el uso de suelos cercanos a
las cuencas para el cultivo de alimentos desti-
nados al consumo animal y humano.

La figura 4 revela diversos aspectos de
impacto en la comunidad del sector de Monjas.
La falta de regularizacién de la construccion,
la carencia de disposiciones sobre el manejo
adecuado de aguas grises, la contaminaciéon de
la quebrada y sus repercusiones en la salud de
los residentes, asi como otras preocupaciones
ambientales y sonoras, evidencian la necesidad
de tomar medidas y desarrollar estrategias para
mitigar los efectos negativos en el dreay mejorar
la calidad de vida de la poblacién afectada.
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Figura 4. Conclusion porcentual de efectos pasivos de menor impacto
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Fuente: elaboracion propia (2022). CC BY-NC-SA.

Analisis de referentes ante la accién de
mitigacion de efectos pasivos nocivos

Primer referente de estudio: Quebrada
Puerto Varas, Chile

El presente referente se encuentra en la
ciudad de Puerto Varas en Chile, en un area
protegidallamada “Quebrada Honda”, que sirve
para la ciudad como un principal drenaje de
aguaslluviasy el habitat del dltimo humedal de
Puerto Varas. Sin embargo, presenta distintos
efectos pasivos, mismos que se observan en la
figura 5, que afectan la integridad del ecosis-
tema natural y urbano. El crecimiento de
Puerto Varas ha ido degenerdndose progresi-
vamente por el uso del espacio verde y areas
protegidas por los proyectos inmobiliarios,
determinado asi zonas de botaderos de basura,
residuos y escombros. Lo anterior ha traido
efectos secundarios como la contaminacion
del lugar, puntos muertos que generan insegu-
ridad para transeuntes y focos microbasurales
(Urbanismo Social, 2020).

En la dltima década se han creado entidades
gue promueven una cultura de cuidado de
estos espacios. El Plan Urbano de Gestion de
Quebradas 2018, movimientos de regeneracion
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como “Mi parque, Mi patio” y “Te falta parque”
y medidas de cuidado de parques han refor-
mulado estos espacios a través de concursos
e iniciativas ciudadanas. Las propuestas han
alcanzado a recuperar los espacios de natura-
leza, en los que participan actores privados y
publicos en la vinculacién directa con el diseno
(Urbanismo Social, 2020) en tres partes:

1. Articulacién de actores: promueve el espacio
puUblico como un lugar de articulaciéon y
dialogo entre actores, promoviendo leyes de
sostenibilidad para asegurar el cuidado del
proyecto a largo plazo.

2. Diseflo participativo: desarrollar junto a la
comunidad estrategias que involucren a los
residentes del sitio (Urbanismo Social, 2020).

3. Accién comunitaria: ejecucion del proyecto
a través de sesiones laborales de trabajo de
la comunidad, instituciones publicas y otros
actores.

Las ejecuciéon de este plan ha sido de gran
apoyo para la rehabilitacion de la quebrada
Honda; sin embargo, cabe recalcar que otros
factores de administracion de areas verdes
propuestos por el distrito de Puerto Varas en
conjunto con la entidad Patagua, han apoyado

21
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en el campo econdmico para la creacion del
parque lineal y su cuidado a futuro, implantando
leyes de inversidn estatal, multas, recuperacion

de plusvalias, donacién sin extension tributaria

y arriendo de espacios o actividades y servicios

para los usuarios (Patagua, 2018).

Figura 5. Tarjeta reflexiva del referente Quebrada Parque Puerto Varas en Chile

Resultados

Apertura de la trama a través de bordes ‘E

Efectos pasivos nocivos Soluciones Aplicadas

Cmdcmos la natur ||en .
[CTE)BOTEMOS BASURA

\\f‘p """"

untos de insegu dad

QUEBRADA PARQUE PUERTO VARAS

MALKCORE 8

Fuente: elaboracion propia a partir de fuentes del Municipio de Puerto Varas, Chile (2022). CC BY-NC-SA.

Segundo referente de estudio: Parque
Lineal Santa Elena, Colombia

El siguiente referente esta ubicado en Mede-
[lin, Colombia, especificamente en las comunas
8 y 9 que se encuentran ligadas al tramo de la
guebrada Santa Elena (Ruiz, 2010), lugar donde
el crecimiento urbano ha llevado a que en las
cuencas hidrograficas de las quebradas se den
asentamientos de vivienda informal, lo cual
ha sido el principal motivo perjudicial debido
a que se han generado rellenos y plataformas
rudimentarias. El problema parte del incum-
plimiento de regularizacién y proyecciéon
generando deterioro en el afluyente hidrico,
reduciendo la capacidad del cauce para la tran-
sicién de aguas lluvias. La poblacién de estas
comunas ha estructurado una red sanitaria
qgue desemboca en la quebrada (Ruiz, 2010),
la cual desencadena un caos nocivo represen-
tado en la figura 6.

Para mitigar las causas que afectan a las
comunas y llegar a una recuperacion de la
guebrada Santa Elena, la Entidad de Desarrollo

|  REVISTA DE ARQUITECTURN (BOGOTA)

Urbano de Medellin y la Secretaria de Medio
Ambiente ejecutaron un plan integral de recu-
peracion radical, con la construccion de una
red de alcantarillado que recogiera todas las
aguas servidas (Empresa de Desarrollo Urbano,
2010), solucionando el principal factor que traia
conflictos al entorno. Sin embargo, el proyecto
se ha apoyado en la nueva agenda urbana
planteada por la ONU (UN-Habitat, 2020), que
indica que se deben tomar politicas directas
gue enfatizan el desarrollo espacial del lugar y
mejoramientode barriosmarginados, los cuales
han sido plasmados en el plan de gestién social
denominado “Urbanismo Civico-Pedagdgico”.

Este plan busca una participacion de la pobla-
cién para asegurar el cuidado de esta obra, los
actores publicos involucrados en el proyecto
se encargaron de mitigar los problemas
de insostenibilidad de movilidad como de
diversos equipamientos publicos, abriendo a
la ciudad un parque recreativo y deportivo que
se encarga de articularse con otros espacios de
similares caracteristicas (Ruiz, 2010).
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Figura 6. Tarjeta reflexiva del referente Parque Lineal Quebrada Santa Elena en Colombia
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Fuente: elaboracion propia a partir de fuentes del Municipio de Medellin, Colombia (2022). CC BY-NC-SA.

Tercer referente de estudio:
recuperacién de la quebrada Juan Bobo,
Colombia

El tercer referente se encuentra ubicado
en Medellin, Colombia, especificamente en
el sector “Comuna dos”, donde el proceso de
ocupaciéon ha llevado a un desarrollo informal
en lugares de alto riesgo y dificil acceso. El
Proyecto Urbano Integral (PUI) diagnosticéd que
las problemadaticas mas representativas estaban
asociadas con la presencia de vivienda cons-
truida en malas condiciones, poca salubridad
y conexién informal de servicios (URBAM,
2015). Fueron necesarios estudios geotécnicos,
analisis de estabilidad, hidraulicos e hidrol6-
gicos para tomar acciones acertadas en la miti-
gacion de riesgo (URBAM, 2015).

La intervencion se llevd a cabo para recuperar
el habitat fisico y ambiental, como se puede
ver en la figura 7, la cual nos expresa el analisis
de la normativa existente, que, segun estudios
técnicos realizados, cambid en beneficio de
los habitantes. Se reformularon las cuencas de
mayor alarma debido a la densificacidon existente,
reubicando el ndmero de familias en edificios
construidos en el sector, liberando asi espacios
en la quebrada y bajando la carga viva. También
se aplicaron estrategias de implementacién para
mejorar el confort de las personas, creando nexos
entre la quebrada a través de puentes, camine-
rias y espacios publicos que ayudarian a mitigar
lainseguridad. Por dltimo, se analizaron estructu-
ralmente las viviendas ya establecidas en el lugar,
y se aplicd una gestién de fortalecimiento para
evitar derrumbes y dotarlas de servicios basicos.

Figura 7. Tarjeta reflexiva del referente Recuperacién de la Quebrada Juan Bobo en Colombia
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Cuarto referente de estudio: Mill River
Park, Estados Unidos

El dltimo caso de estudio esta ubicado en
Stamford, Estados Unidos, es un area ecold-
gica con una topografia moderadamente incli-
nada (figura 8). La cuenca de este rio cuenta
con recursos de flora y fauna que en tiempos
pasados fueron dafados por la empresa
molinera, ya que utilizaban la cuenca como
una fuente energética para distintos molinos;
inclusive, se construydé una presa que no solo
blogueaba el cauce natural, sino que también
privatizaba el acceso de las personas, desvin-
culandola del ecosistema natural y el entorno
urbano (Ceballos, 2015).

Con el pasar de los afios, la construccién de una
presa trajo consecuencias catastréficas, como
el surgimiento de grandes inundaciones que

generaban pérdidas millonarias de propiedades
publicasy privadas. En 2007 se tomaron acciones
regenerativas en el Mill River, decretando planea-
mientos de gestion de riesgos de inundaciones
y reformulando esta area industrial como un
espacio ecoldgico protegido (Jackson, 2014).

La alcaldia, dirigida por el mayor Dannel
Malloy, convocd un plan de intervenciéon para
recuperar el rio, por etapas vinculadas a un
grupo de actores responsables, comenzando
con la reactivacidn de las cuencas después de
la degeneracién causada por la industria (U.S.
Goverment Information, 2020). Se incluye un
sistema de zanjas que se encargan de recibir
el agua, purificarla a través de sus agregados
y redirigir esa agua a un nuevo sistema de
drenaje mucho mas amplio, el cual soporte la
carga pluvial de la zona (Jackson, 2014).

Figura 8. Tarjeta reflexiva del referente Mill River Park en Stamford
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DISCUSION

Este estudio revela en detalle el curso historico
de las normas y actividades sociopoliticas que
hanregidolaregiondel rio Machangaradurante
décadas. Se establecidé que existe un descon-
trol fisico en el territorio por incumplimiento y
falta de organizacion interna en el municipio.
Sin embargo, es alentador que exista la opor-
tunidad de cambiar esta situacion. Las referen-

REVISTA DE ARQUITECTURN (BOGOTA)

cias analizadas muestran modelos alternativos
de gobernanza que enfatizan la estrecha inte-
raccion entre el Estado y la sociedad.

Aumentando esta brecha entre crecimiento
econdmico, desarrollo social y medio ambiente,
se toman en cuenta los actuales desafios y la
crisis sistematica existente en el territorio, asi
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como la afectacion al cambio climatico, ya que
“la produccidon y el consumo de bienes y servi-
cios causan el deterioro del medio ambiente
y la degradacién de los indices de bienestar y
salud publica, gue generan, en su esencia, una
gran parte de la acechanza del cambio clima-
tico” (Gonzalez, et al., 2024). En contraposicion,
estas alternativas buscan lograr resultados
adaptados a las necesidades especificas del
sector, entre ellas estd la regulacion de las areas
con leyes y reglamentos propias del sector.

Como se afirmdé en Parque Quebrada,
Chile, (Urbanismo Social, 2020), esto enfatiza
la importancia de la participacién activa orga-
nizada de los ciudadanos en los proyectos de
regeneracion. Tal compromiso no solo contri-
buye a la creacién conjunta de ciudades mas
sostenibles, sino que también promueve un
didlogo constructivo entre diferentes partes
interesadas. Ademas, se reconocié el papel
fundamental de las instituciones publicas y
sus politicas de recuperacion. Estas politicas
demuestran un claro compromiso con la
proteccién del medio ambiente y el bienestar
de la comunidad, y pueden incluir leyesy regla-
mentos destinados a proteger los espacios
naturales y crear espacios verdes en entornos
urbanos. El fuerte apoyo de las instituciones
publicas es fundamental para el éxito de los

Estudios de normativas y encuestas previas han
demostrado que los espacios publicos, privados,
zonas protegidas, etc, no son debidamente
administrados y autogestionados, no existe un
reconocimiento de la quebrada como parte
del entorno urbano y la identidad reflejada en
la misma. Los movimientos y normas urbanas
estan previstas para ser aplicadas en ciudades
formales, por lo que limitan su aplicabilidad en
distintas éareas urbanas afectando principal-
mente a los asentamientos informales. Las deci-
siones con respecto al espacio publico conducen
a una inconsistencia generalizada alterando asi
los ecosistemas y reduciendo la comodidad de
las personas que viven en su entorno.

Por ello, se debe tomar en cuenta la restaura-
cién de las quebradas, y la normativa de plani-
ficacién urbana debe pasar por un proceso de
reformulacién en el que se cree una relacién
entre los actores involucrados, para llegar a una
propuesta que no solo genera un cambio, sino
también un acercamiento a la situaciéon actual
permitiendo que la misma proporcione un
desarrollo sostenible y asi mitigar los efectos
nocivos, como se evidencia en la figura 9.

proyectos, ya que brindan recursos, financia-
miento y asesoramiento técnico que ayudan a
generar confianza publica en las actividades de
recuperacion (Reyes, 2018).

Por otro lado, el Modelo de Transformacion
Urbana implementado en Medellin (URBAM,
2015) enfatiza la importancia de la interaccién de
varios actores en el proceso de transformacion
urbanay el movimiento creado por el Estado. En
este contexto, el Estado es considerado un actor
central en el proceso de mejoramiento urbano e
inclusion social. La participacién activa de las insti-
tuciones publicas, las ONG, el sector privado y las
comunidades locales es esencial para una tran-
sicion exitosa. Cada participante aporta valiosas
perspectivas, conocimientos y recursos que enri-
quecen el proceso de toma de decisiones y la
implementacién del proyecto. El Estado tiene el
potencial de contribuir al movimiento de renova-
cion urbana a través de sus politicas y programas,
asignando recursos financieros, desarrollando
regulaciones apropiadas y promoviendo la parti-
cipacion ciudadana. Estas campanas pueden
incluir actividades como la construccion de
infraestructura, la mejora de los servicios publicos,
la revitalizacidn de comunidades, la promocion
de viviendas asequibles y la implementacion
de programas sociales destinados a mejorar la
calidad de vida de los residentes.

Como otras posibles soluciones esta la
concientizacién e importancia de contar con
fondos destinados a la mitigacién de efectos
perjudiciales que atentan contra la inte-
gridad de la ciudad. Dicha propuesta no solo
ayuda financieramente, sino que también
genera una capacidad de respuesta rapida y
eficaz ante un posible desastre natural, pues
el apoyo ciclico permitiria gestionar meca-
nismos de financiamiento permanentes y
diversos para cada caso, evitando asi la tras-
cendencia de efectos daninos por falta de
recursos.

Un factor clave para realizar este cambio
seria concientizar acerca del valor del espacio,
enfatizando y comprendiendo la contribucion
del aspecto ambiental, asi como considerar la
continua explotacién de la creciente densidad
de poblacién ilegal. Adicionalmente, es nece-
sario un proceso de restauracion y desconta-
minacion de este espacio, cuya ventaja sera
convertirlo en una infraestructura multifun-
cional, creando una red verde de espacios
publicos que aporten a la calidad de vida de los
habitantes.
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Figura 9. Esquema del Proceso de Gobernanza Urbana en la evaluacion territorial, como sus

posibles metodologias aplicadas en la recuperacion de la quebrada Machangara.
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Fuente: elaboracion propia (2022). CC BY-NC-SA.
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